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1. INTRODUGCAO

O Projeto Educativo de Escola (PEE) é o documento de planeamento institucional que consagra as principais linhas da orientagdo educativa e de
prioridades de agéo da Escola, sendo, por isso, um instrumento operatdrio para todos os membros da comunidade escolar. Essa orientacéo, ex-
pressa nas metas e objetivos que se propde alcangar e nas estratégias que mobiliza para esse efeito, deve ter em conta, para além dos recursos
materiais e humanos disponiveis, a histdria e a cultura prprias da Escola. Conquanto seja um dos instrumentos privilegiados do exercicio da
autonomia da Escola, o Projeto Educativo forma conjunto com outros meios operatorios, como sejam: o Projeto de Intervengo da diretora, o Plano
Anual de Atividades, o Regulamento Interno, o Modelo Pedagdgico do Ensino a Distancia, o Contrato de Autonomia, o Plano de Promogéo da
Disciplina na Escola, o Plano de Agéo de Desenvolvimento Digital das Escolas e os planos de agéo da estrutura de autoavaliagdo da Escola.
Constituindo-se como uma referéncia para todos os intervenientes na agdo educativa, o PEE assegura a coes&o e a coeréncia dessa mesma agéo,
encontrando no Plano Anual de Atividades um dos meios diletos da sua propria concretizagao.

O PEE esta organizado de forma a contribuir para que todos os alunos alcancem e desenvolvam as competéncias previstas no Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEOQ). Para tal, giza as estratégias e mobiliza os recursos necessarios ao desenvolvimento integral dos alunos
nas suas diferentes dimensdes cognitiva, comportamental, social e emocional. No horizonte, esta o desenho do que podemos considerar um aluno
bem-sucedido nas suas aprendizagens:

Conhece : :
Preocupa-se e pro- Aplica o conheci-
move o seu bem- mento com Su-
estar e 0 dos ou- €esso na resolucéo
tros de problemas
Domina linguagens
Coopera com 0s —
P Al uno cientificas e tecno-
outros .
l6gicas
Desenvolve sensi- - . " .
. o Comunica eficien- Pensa critica e cri-
bilidade estética e ;
temente ativamente

artistica

Os alicerces do PEE fundam-se sobre {rés principios que subjazem e sdo anteriores a todos os elementos estruturantes do PEE
corporizados nos eixos de a¢ao, nos objetivos e nas agdes concretizadoras dos eixos e dos objetivos, a saber:

1.1 EDUCAR PARA UM PERFIL DE COMPETENCIAS ALARGADO

O mesmo é dizer: educar para o desenvolvimento integral do aluno. A pergunta fundamental foi colocada em 1996 pela UNESCO: “Como adaptar
a educagao ao trabalho futuro quando nao se pode prever qual sera a sua evolugdo?” [...] In Educagéo, Um Tesouro a Descobrir, Relatério
para a UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educacéo para o século XXI, 1996.

Num mundo em rapida transformago, sem paralelo, neste aspeto, com qualquer outra época na histéria da humanidade, é critico dotar os alunos
de uma preparagao que capacite para lidar com a mudanca e a incerteza e sensibilize para a inevitabilidade do investimento na educagéo e na
aprendizagem ao longo da vida. Um curriculo orientado para o desenvolvimento de competéncias sustentadas em conhecimentos sélidos é a melhor
forma de preparar os alunos para as imprevisibilidades e mudangas aceleradas resultantes da evolugdo do conhecimento e da tecnologia em qual-
quer &rea do saber.

As Aprendizagens Essenciais (AE), que operacionalizam o Perfil do Aluno, estdo no centro do processo educativo. Elas expressam a triade “conhe-
cimentos, capacidades e atitudes” ao longo da progressao curricular, explicitando a) o que os alunos devem saber (os conhecimentos disciplinares);
b) os processos cognitivos que devem ativar para adquirir e usar esse conhecimento; c) o conjunto de competéncias e capacidades mais gerais que
devem adquirir e que contribuirdo para definir o seu perfil como cidad&os. As AE e a Estratégia Nacional de Educag&o para a Cidadania, ancoradas
em estratégias, metodologias e procedimentos pedagdgico-didaticos adequados e numa organizagéo escolar consentanea com os valores definidos,
aqui, no PEE, séo fatores poderosos que, entre outros, contribuem para a apropriagéo, pelo aluno, das competéncias descritas no PASEO.
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Os conteudos curriculares, os saberes proprios das diferentes disciplinas ou areas disciplinares, constituem a base epistemoldgica para o desen-
volvimento de um conjunto de competéncias transversais, essenciais para os jovens do século XXI.

O core business do PEE, com os eixos, objetivos, agdes e descritores de desempenho, cria miltiplas e efetivas oportunidades de cons-
trugéo do Perfil.

1.2 EDUCAR PARA A INCLUSAO

A escola, enquanto instituicdo, tem um papel relevantissimo no combate a desigualdade e a exclus&o social. H&4 120 anos que a ESFB leciona
cursos profissionalmente qualificantes, contribuindo para a redug&o dos niveis de abandono escolar e promovendo a insergéo no mercado de tra-
balho de milhares de jovens. Na modalidade de ensino a distancia, a ESFB acolhe alunos que, dada a peculiaridade das suas condigbes pessoais
ou profissionais, ndo poderiam, no todo ou em parte, ter acesso ao ensino presencial e a uma escolarizagéo estavel e consequente (ver cap. 4 e 5).
Porém, estamos cientes que “Falar de educago inclusiva é diferente de falar de uma escola que se limita a abrir as portas a todos. E falar de uma
escola que abre as portas de entrada e que garante que, a saida, todos alcangaram aquilo a que tém direito: um perfil de base humanista, ancorado
no desenvolvimento de valores e de competéncias que os torna aptos ao exercicio de uma cidadania ativa exercida em liberdade e proporcionadora
de bem-estar”.!

O cap. 6 do PEE enumera as principais estruturas, servicos e dindmicas de apoio as aprendizagens dos alunos e & promogédo do sucesso escolar.
Naturalmente, a promog&o da equidade e da inclus&o ndo é um exercicio abstrato. Requer dindmicas tdo diversas como, entre outras, a) o efetivo
reconhecimento, respeito e valorizago da diversidade; b) a identificagéo precoce de necessidades educativas; c) a monitorizagao, de forma siste-
matica e estruturada, do impacto das medidas de apoio nas aprendizagens e na recuperagao dos alunos; d) o envolvimento de todos os profissionais
na implementac&o e no reajustamento dos apoios necessarios; e) o desenvolvimento de estratégias que estimulem a autorregulagdo comportamental
e o desenvolvimento de competéncias sociais; f) a promogao do sentido de pertenga ao grupo/turma e a Escola; g) o fomento da socializagdo com
os pares; h) a adogdo de estratégias que estimulem ou reforcem a autonomia dos alunos; i) a seguranga no espago da Escola; j) a adogéo de
medidas de preveng&o e protegdo de comportamentos de risco; k) a adogao de medidas de orientagéo escolar e profissional; ) o apoio nas varias
transicdes ao longo do percurso escolar; m) a utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa; n) a diversidade de praticas, técnicas e
instrumentos de recolha de informagéo para a avaliagéo; o) a qualidade e regularidade da informag&o devolvida aos alunos para regulagdo das suas
aprendizagens; p) a diversidade de estratégias pedagdgicas para responder adequadamente a diferentes alunos e grupos; g) o envolvimento dos
pais e encarregados de educagao no processo educativo do seu educando; r) a organizagéo de estratégias diferenciadas para alunos com niveis
de proficiéncia superiores @ média; s) o apoio aos aprendentes com outras linguas maternas que ndo o portugués (e que ndo dominam a lingua),
facilitando a sua inclusdo escolar e social; t) a gestao flexivel do curriculo; u) uma lideranga orientada pelos principios da educagao inclusiva. — No
fundo, tudo se resume na resposta a uma pergunta: como pode a Escola organizar-se para melhor responder as necessidades de Todos 0s seus
alunos?

O PEE fixa uma miriade de ages que visam promover a plena integragdo de todos os alunos numa Escola que é de e para todos, trabalhando para
garantir a cada aluno o acesso a uma educag&o de acordo com as suas necessidades, expetativas e potencialidades.

1.3 EDUCAR PARA 0 EXERCICIO DE UMA CIDADANIA RESPONSAVEL

O Perfil do Aluno, com base nos principios, na visao, valores e competéncias que enuncia, traga o perfil do cidaddo que a escola ha de ajudar a
produzir, sustentado por um modelo de curriculo pensado justamente para o desenvolvimento desse mesmo cidadao.

" Filomena Pereira (coord.), Para uma Educagéo Inclusiva: Manual de Apoio & Prética, editado pela DGE
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Partindo de dois dos pressupostos sobre que assenta a Estratégia Nacional de Educag&o para a Cidadania, a saber, a constatagdo de que a
cidadania néo se aprende simplesmente por processos retoricos, por ensino transmissivo, mas por processos vivenciais, € a convicgéo de que a
cidadania deve estar embutida na propria cultura de escola, assente numa ldgica de participagao e de corresponsabilizagéo, o PEE fixa um vasto
conjunto de agbes que visam contribuir para a apropriacéo, pelos alunos, de um conjunto de direitos e deveres que os tornardo mais capazes de se
construirem como cidad&os de corpo inteiro, privilegiando, na sua visdo do mundo, modos de estar em sociedade que tenham como referéncia os
direitos humanos, nomeadamente os valores da igualdade nas relagdes interpessoais, da democracia e da justi¢a social. A participagdo dos alunos
(e dos encarregados de educagdo) nos processos de tomada de decisdo, a existéncia de oportunidades mobilizadoras de literacias diversas, o
desenvolvimento de competéncias de participagao, de curiosidade intelectual, de pensamento critico e fundamentado ou de trabalho colaborativo,
a existéncia de uma cultura de escola que desafie esteredtipos quanto ao género, etnia, cultura, nacionalidade, sexualidade ou deficiéncia, e que
promova relacionamentos positivos assentes no respeito, na integragdo da diferenca e na justica entre todos os membros da comunidade escolar
s&o alguns dos aspetos a que o PEE da especial relevancia nas estratégias e atividades que enuncia.

2. CONTEXTO FiSICO E SOCIAL

A Escola Secundéria de Fonseca Benevides (1914 -...) esta localizada na zona ocidental de Lisboa, mais exatamente no Alto de Santo Amaro,
freguesia de Alcantara. Foi transferida para este local em 2008, apds a conclusé&o das obras de requalificagdo e ampliagdo da antiga Escola Secun-
daria de D. Jodo de Castro (1949) a cargo da Parque Escolar e sob trago do arq.® Gongalo Byrne, abandonando, entéo, o edificio centenario (1886)
da Rua dos Lusiadas. Dos 13 850 habitantes da freguesia (dados de 2021), apenas 1 235 tém entre 15 e 24 anos (8,9%). Em contrapartida, 3 341
tém idade superior a 65 anos (24,1%). Nos ultimos 20 anos, a freguesia perdeu 25% da sua populag&o. No entanto, o nimero de habitantes até aos
24 anos aumentou 8,9% nos Ultimos 10 anos. Os alojamentos, de ocupagdo predominantemente residencial, tém na maioria 3 a 4 divisdes (59%)
mas também 5 ou mais (35%). Contudo, apesar disso, dispdem de areas (m2) médias (53%), a pequenas (26%). Fonte CML.

Alcantara integra, em quase metade do seu territério, uma mancha verde (parte do Parque Florestal de Monsanto e a Tapada da Ajuda).

A Escola tem nas proximidades uma completa e abundante oferta de ensino, publica e privada, que se estende da educagéo pré-escolar ao ensino
superior universitario. Conta, também, com uma ampla oferta de estruturas e organismos de reconhecido interesse, como a Academia Nacional
Superior de Orquestra, a Escola Profissional da Metropolitana, o Conservatério de Misica da Metropolitana, o Instituto Superior Naval de Guerra, o
Centro de Congressos de Lisboa, o Instituto de Investigagéo Cientifica Tropical, o Arquivo Histérico Ultramarino, o Observatorio Astronémico, o
Instituto Superior de Agronomia, o Instituto Superior de Policia, o Instituto Cientifico e Cultural de Macau, o Museu do Oriente, 0 Museu da Carris e
0 Museu de Macau, a Videoteca Municipal, a Academia de Santo Amaro, a Associagéo Naval de Lisboa, o Jardim Boténico da Ajuda (uma parte
ainda pertence a freguesia de Alcantara), o Centro Interpretativo da Ponte 25 de Abril, o Clube Ferroviario de Portugal (remo), a Cordoaria Nacional
(1779), a Igreja de S. Pedro (1782), a Igreja e Convento das Flamengas (1586), a Gare Maritima de Alcantara (1943), a Sociedade Promotora de
Educacéo Popular (1904), o Hospital Egas Moniz (e duas clinicas privadas), duas grandes unidades hoteleiras e o Atlético Clube de Portugal (1942).
Nas imediaces da escola, podemos ainda referir trés locais que, hd muito, integram os roteiros turisticos da cidade: as Docas de Santo Amaro, a
LxFactory e, noutra dimens&o, a Capela de Santo Amaro (1549), monumento nacional. Poderiamos acrescentar inumeras coletividades, palécios e
palacetes (geralmente afetos a outras fungdes), e diversos organismos com estruturas desportivas (nomeadamente, piscinas). Ficam também na
zona de influéncia da Escola varios bairros de habitag&o social ocupados por populagdes socialmente carenciadas.

Conquanto seja este o contexto fisico e social, como a Escola Secundaria de Fonseca Benevides integra, desde 2010, a modalidade do Ensino a
Distéancia (ex-Escola-Movel), trés quartos dos seus alunos provém de todos os pontos do territério nacional e mesmo de varios paises do mundo,
onde se encontram por razées de ordem profissional, diplomatica, religiosa, desportiva ou artistica, entre outras. Também é verdade que muitos dos
alunos dos cursos profissionalizantes ndo tém origem apenas na freguesia da Escola ou sequer no concelho de Lisboa.

3. RECURSOS MATERIAIS

A Escola integra o Polo de Educagdo e Formag&o D. Jodo de Castro conjuntamente com a Escola Secundaria Rainha D. Amélia e o Centro de
Formag&o Profissional da IndUstria Eletronica (CINEL). No Polo, existem espagos de uso exclusivo e espagos partilhados, como a loja do aluno, a
portaria, o refeitdrio, o bufete, as areas desportivas, os balnedrios, o parque de estacionamento e a Biblioteca Escolar. A empresa Parque Escolar
é titular do direito de propriedade dos edificios do Polo. Em 2019 e 2020, alguns espacos da Escola passaram a estar alocados ao funcionamento,
respetivamente, do Centro de Formagao Calvet de Magalhaes e do Estudo em Casa. As instalagdes da Escola dispdem de meios técnicos e tecno-
légicos facilitadores de praticas de ensino e de aprendizagem mais ativas e experimentais. As salas de aula, dotadas com computadores e meios
de videoprojecéo, e as oficinas e laboratorios, adequadamente equipados, oferecem, no conjunto, as condigBes ideais para um ensino de qualidade.
No que diz respeito ao Ensino a Distéancia, a Escola dispde, igualmente, de espagos bem equipados e adaptados as caracteristicas desta modalidade
de ensino. Para além de uma sala principal com varios postos de trabalho, existem outras salas que satisfazem requisitos mais especificos de
algumas disciplinas. A existéncia de um ginasio interior, de um pavilhdo gimnodesportivo coberto e de campos de jogos exteriores asseguram,
igualmente, excelentes condigdes para a pratica da educagao fisica. A Escola conta ainda com um espaco de exceléncia: a biblioteca.

4. RECURSOS HUMANOS

Numa organizagao dindmica como é uma escola, os nimeros so6 estdo atualizados no momento em que sao recolhidos. Como o ano de 2022/23
serve de base para a projecéo do PEE para o proximo triénio, deixa-se aqui um breve retrato. Dos 82 professores, 41 eram contratados, o que
denota alguma instabilidade do corpo docente. Ao niimero referido de professores devem acrescentar-se mais 14 afetos apenas ao Estudo em
Casa. Os trabalhadores ndo docentes, num total de 27, incluem 17 assistentes operacionais e 9 assistentes técnicos. A escola conta ainda com 2
técnicas superiores (Psicdlogas) e 1 docente de Educagao Especial. No ano de 2022-23, inscreveram-se 642 alunos: 128 do ensino presencial
secundario e 514 do ensino a distancia (aqui, 129 frequentaram o 2.° ciclo; 190, o 3.° ciclo; 195, o secundario). Dos 514 alunos do ensino a distancia,
102 eram alunos-atletas (UAARE). Neste ano, 246 alunos beneficiaram da ag&o social escolar, isto é, 38,35%, e 96 eram alunos repetentes.
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Os alunos que frequentam o ensino a distancia sdo alunos circenses, feirantes, atletas de alto rendimento, emigrantes, alunas da Ajuda de Mae,
alunos institucionalizados ou encaminhados pelas CPCJ, pelos tribunais ou transferidos de outras escolas, alunos do Programa Escolhas, do Projeto
Esperanca, da associagdo Qualificar para Incluir, da Associagéo de Respostas Terapéuticas ART, alunos da IPSS Casa do Menino Jesus, da
Companhia Santa Teresa de Jesus e de outras instituiges, alunos filhos de pastores evangélicos/missionarios, alunos em processo de mudanga
de sexo ou com problemas de salde impeditivos da frequéncia do ensino presencial. A distribuicdo geogréfica destes alunos é a mais diversa, tanto
em Portugal como no estrangeiro.

5. OFERTA CURRICULAR

A Escola Secundaria de Fonseca Benevides, apesar de se assumir historicamente como escola especialmente vocacionada para o ensino de cariz
profissionalizante — algo que faz ha 110 anos (dados de 2023) —, n&o deixa de se empenhar profundamente noutro tipo de formagdes. A modalidade
de Ensino a Distancia consubstancia de forma clara essa diversidade de tipologias de formagao.

ENSINO BASICO  2.°e 3. ciclos

ENSINO BASICO  Eletricista de Instalagdes '
Cursos de Educagéo e Formagéo (CEF) - Tipo /il Operador/a de Sistemas de Tratamento de Aguas

ENSINO SECUNDARIo  Ciéncias e Tecnologias

C Cientifico-H - Linguas e Humanidades
Urso LIBNtinco-Rumanistico —  ciancias Socioecondmicas

Técnico de Apoio a Gestéo Desportiva
ENSINO SECUNDARIO Técnico de Ge§t'éo de Equipqmentos Informaticos
. Técnico de Analise Laboratorial
Cursos Profissionais  Tecnico de Eletronica, Automago e Computadores
Técnico de Audiovisuais
. Intérprete/Ator/Atriz
ENSINO SECUNDARIO  Técnico de Instalages Elétricas
Cursos Profissionais ~ 1écnico de Comunicagao - Markelng, Relagdes-Publicas e
Publicidade

Nota: os cursos do ensino regular do ensino secundario e dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico séo lecio-
nados apenas na modalidade de ensino a distancia.

Ensino a Distancia (E@D)

A Escola integra, desde agosto de 2010, a modalidade de ensino a distancia, resultado de uma parceria com a Diregéo Geral de Educagao (DGE).
Desde 2014, é a escola sede desta modalidade de ensino, que funciona em articulagdo com as escolas de acolhimento localizadas em todo o pais.
Destinado aos filhos dos profissionais itinerantes e aos demais que, comprovadamente, ndo podem usufruir da forma presencial de ensino, por
razOes de salde ou outras consideradas relevantes, o0 E@D oferece uma carta variada de niveis, abrangendo os 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e
0 ensino secundario. Assim, esta modalidade de ensino é maioritariamente frequentada por alunos circenses, feirantes, atletas de alto rendimento,
emigrantes, alunas da Ajuda de Mée, alunos institucionalizados ou encaminhados pelas CPCJ, pelos tribunais ou transferidos de outras escolas,
alunos do Programa Escolhas, do Projeto Bairro da Esperanca, da associagéo Qualificar para Incluir, da Associagdo de Respostas Terapéuticas
ART, alunos da IPSS Casa do Menino Jesus, da Companhia Santa Teresa de Jesus, Santa Casa da Misericérdia, da Casa dos Rapazes do Barreiro
e de outras instituigBes, alunos filhos de pastores evangélicos/missionarios e alunos com problemas de salide impeditivos da frequéncia do ensino
presencial. A distribuicao geografica destes alunos é a mais diversa, tanto em Portugal como no estrangeiro.

Esta modalidade de ensino funciona em ambientes virtuais de aprendizagem, flexiveis e inclusivos, com recurso a aulas sincronas e assincronas e
a manuais digitais. O documento “Modelo Pedagégico E@D” constitui o referencial para a agdo educativa e formativa a distancia, contendo as
orientacbes pedagdgicas fundamentais para o ensino e a aprendizagem, centrado no aluno e na valorizagdo dos seus percursos. Em colaboragéo
com a DGE, este modelo, construido na Escola, comegou a ser aplicado a totalidade das turmas do 5.° ano no ano letivo de 2020-2021.
Atendendo as condigdes especificas dos alunos que podem frequentar o E@D, esta modalidade de ensino corporiza uma forma digna de combate
ao insucesso e abandono escolares, uma vez que permite a conclus&o da escolaridade obrigatdria a quem néo pode frequentar regularmente, de
forma presencial, um estabelecimento de ensino. Para além da DGE, o funcionamento do E@D conta com o apoio da Microsoft, da Vodafone, da
Samsung e, no campo dos manuais digitais, de varias plataformas editoriais.

Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UVAARE)

Este projeto € uma resposta concreta ao desenvolvimento de carreiras duais dos alunos-atletas em regime de alto rendimento integrados em sele-
¢Bes nacionais ou noutras representagdes desportivas nacionais, ou com potencial talento desportivo, criando condi¢des para a conciliagéo do
sucesso escolar e desportivo. Os destinatarios deste projeto, previstos na Portaria n® 275/2019, podem ainda abranger alunos noutras situages
(como é o caso dos praticantes de ballet matriculados na nossa Escola), desde que autorizados pelos membros responsaveis pelas areas de
educagao e desporto. No ano letivo 2017/18, a nossa Escola passou a integrar a rede UAARE. Desde ent&o, recebe alunos-atletas dos ensinos
basico e secundério, integrando-os na modalidade de ensino a disténcia existente na escola. A conciliagdo da carreira dupla dos alunos-atletas
assenta em formas altamente flexiveis e diferenciadas de ensino, na adogéo de métodos e percursos individuais de aprendizagem, em cooperagéo
e articulagdo com clubes e federagdes desportivas, garantindo a gestdo dos periodos de auséncia e o ajustamento dos ritmos e processos de
aprendizagem. S&o as seguintes as modalidades desportivas representadas pelos alunos: futebol, ténis, surf, ballet, judo, basquetebol, padel, dis-
ciplinas equestres, ginastica artistica, golfe, natagao, rugby e skate. Nestas modalidades estao envolvidos 34 clubes e academias e 12 federagdes.
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Cidadania e Desenvolvimento (CD)

A estratégia de educagéo para a cidadania — e é a este titulo que CD surge neste capitulo — é regulada por documento préprio da Escola. No 2.°
e 3.° ciclos, € atribuido um tempo semanal de 60 minutos para a operacionalizagdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento. No ensino
secundario, a componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento é desenvolvida com o contributo de todas as disciplinas constantes nas
matrizes curriculares-base. N&o tendo carga horéria propria, a operacionalizagao interna desta area concretiza-se transversalmente na gestéo cur-
ricular disciplinar e multidisciplinar.

Complemento a Educagao Artistica (CEA)

A disciplina de Complemento & Educacéo Artistica (CEA), de acordo com o Decreto-Lei n.° 139/2012, artigo 11.°, ponto 2, é uma disciplina de oferta
de escola na area tecnolégica, de acordo com a sua especificidade e no &mbito do seu projeto educativo. Esta disciplina contribui para a promogéo
integral dos alunos na area de cidadania, em areas artisticas, culturais, cientificas ou outras.

Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

Ao abrigo da legislagio em vigor, a Escola garante o apoio aos alunos cuja lingua materna no & o portugués. E seu objetivo a) oferecer condigdes
equitativas de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo, nomeadamente no que respeita a aprendizagem e ao dominio suficiente da lingua
portuguesa, como veiculo de todos os saberes escolares; b) assegurar a eficaz integragéo dos alunos no sistema educativo nacional, independen-
temente da sua lingua, cultura, condicdo social, origem e idade.

6. APOIO AS APRENDIZAGENS

Enumerag&o — ndo exaustiva — das principais estruturas, servicos e dindmicas de apoio as aprendizagens dos alunos e & promog&o do sucesso
escolar. Por razdes de economia de procedimentos, o elenco n&o esta organizado de acordo com o contetido funcional de cada forma de apoio, isto
é, ndo existem categorias de apoios. Estes apoios inserem-se no continuum da oferta formativa da Escola.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI é um recurso organizacional especifico de apoio & aprendizagem e & inclusao. A equipa multidisciplinar cabe um conjunto de atribuigdes
e competéncias de apoio a operacionalizagao da educagéo inclusiva: por um lado, propor o apoio & sua implementagéo e respetivo acompanhamento
e monitorizagéo da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem; por outro lado, cabe-lhe o aconselhamento dos docentes na implementacéo
de praticas pedagdgicas inclusivas, o acompanhamento do Centro de Apoio & Aprendizagem e a sensibilizagdo da comunidade escolar para a
educagdo inclusiva, através de agdes diversas.

Apoio Educativo

E prestado apoio a alunos que constam nas atas dos conselhos de turma como necessitando de medidas de reforgo das aprendizagens. E de
frequéncia obrigatéria. A diversidade e o nimero de alguns apoios estéo dependentes da disponibilidade de recursos humanos.

Apoio Tutorial Especifico

A medida de Apoio Tutorial Especifico constitui-se como um recurso adicional as medidas ja implementadas pela Escola, visando a diminuigéo das
retengdes e do abandono escolar precoce e, consequentemente, a promogao do sucesso educativo. Tem como objetivo incrementar o envolvimento
dos alunos nas atividades educativas, nomeadamente, através do planeamento e da monitorizagao do seu processo de aprendizagem.

Salas de Estudo

Este recurso, de frequéncia voluntaria, permite aos alunos desenvolver e aprofundar os contetdos associados as disciplinas. Os tempos sdo mar-
cados em momentos do horério a que os alunos possam aceder.

Servigo de Apoio a Educagao Inclusiva (SAEI)

O SAEI é uma unidade especializada que procura promover uma escola mais inclusiva. A) Incentiva a colaboragio entre docentes, discentes e
encarregados de educagdo na organizagdo, gestao de recursos e adogéo de medidas de suporte & aprendizagem e inclusdo que promovam o
desenvolvimento das capacidades de todos os alunos; b) apoia educativamente alunos com mais dificuldades na aprendizagem de competéncias
sociais, emocionais e cognitivas; c) promove a reflexdo sobre processos de ensino e aprendizagem, de forma a proporcionar experiéncias que
relacionem o contexto escolar com a comunidade envolvente na construgéo de cidaddos empenhados e interventivos na sociedade, de acordo com
as suas potencialidades.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA é um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a inclus&o. Constitui uma estrutura de apoio, da escola, agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. Funcionando numa ldgica de servio de apoio a incluséo, o centro de apoio
a aprendizagem insere-se no continuum de respostas educativas disponibilizadas pela escola. A agéo do centro organiza-se segundo dois eixos: a)
suporte aos docentes responsaveis pelas turmas e b) complementaridade, com carater subsidiario, ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou
noutros contextos educativos.
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Acompanhamento dos alunos UAARE

Compete a este servico, entre outras atribuicdes: a) Coordenar a equipa de escola UAARE; b) articular com todos os intervenientes — designada-
mente federagdes ou associagdes desportivas, clubes ou diretores de turma, professores do conselho de turma e restante equipa de escola UAARE,
e ainda com o coordenador regional e o coordenador nacional — a monitorizag&o e supervisao da aplicagdo da agéo pedagogica UAARE; c) acom-
panhar programas educativos individuais, quando existam; d) planear e personalizar a intervengdo pedagdgica, durante e apds as auséncias esco-
lares dos alunos; e) organizar os percursos de aprendizagem, tendo em conta as caracteristicas de cada aluno e o diagndstico da respetiva situag&o;
e) elaborar relatdrios trimestrais de monitorizagdo da escola UAARE. O acompanhamento dos alunos UAARE conta com o apoio de uma psicéloga
a quem compete, no quadro do seu conteudo funcional: a) Prestar apoio psicolégico e psicopedagdgico na gestdo emocional e desenvolvimento
integral do aluno-atleta nas competéncias previstas no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria; b) apoiar o desenvolvimento vocacional
e de carreira, capacitando os alunos para identificarem as suas competéncias e interesses e tomarem decisdes em matéria de educagao, de forma-
céo e de emprego; ¢) apoiar o desenvolvimento de sistemas de relagdes da comunidade educativa, envolvendo trabalho colaborativo com os diversos
agentes educativos na organizagéo de medidas e respostas educativas diferenciadas; d) articular com o psicdlogo desportivo, quando existir.

Salas de Estudo Aprender +

Ambiente de aprendizagem individualizada, onde s&o prestados apoios psicopedagdgicos de forma presencial ou a distancia, tal como estabelecido
na Portaria 275/2019. A sala de estudo é destinada a alunos da Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE) e prevé tempos de apoio
marcados em momentos especificos do horario a que alunos possam aceder. Para além do apoio psicopedagégico, constitui, ainda, objetivo escla-
recer duvidas dos alunos ou orientar na concretizagao de tarefas. Este apoio, de frequéncia facultativa, contempla, prioritariamente, as disciplinas
em que os alunos tém mais dificuldades efou as disciplinas sujeitas a provas finais ou exames nacionais.

Apoio as Provas de Aptidao Profissional

Servigo de apoio aos alunos na preparagéo das Provas de Aptiddo Profissional (PAP) no final do ciclo de formag&o dos cursos profissionais.

Servigo de Psicologia e Orientagao (SPO)

O servigo tem em vista a) contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e para a construgdo da sua identidade pessoal; b) conceber e
participar na definicdo de estratégias e na aplicagdo de procedimentos de orientagdo educativa que promovam o acompanhamento do aluno ao
longo do seu percurso escolar; c) intervir, a nivel psicolégico e psicopedagogico, na observagao, orientagdo e apoio dos alunos, promovendo a
cooperagao de professores, pais e encarregados de educagdo em articulagdo com os recursos da comunidade; d) desenvolver programas e acdes
de aconselhamento pessoal e vocacional a nivel individual ou de grupo.

Tutoria/Dire¢ao de turma

O professor-tutor do ensino a distancia desempenha todas as fungdes inerentes ao diretor de turma do ensino presencial, com excegao de algumas
mais especificas (ver Portaria 359/2019, art.° 22.°). Num elenco de estruturas, servigos e dinamicas de apoio as aprendizagens dos alunos, é
apropriado mencionar um servigo que tem, nesse dominio, um papel fundamental.

Plano Anual de Atividades (PAA)

O PAA constitui um instrumento de gestéo e operacionalizagdo do Projeto Educativo da Escola (PEE), uma ferramenta de apoio as aprendizagens,
tendo como objetivo o desenvolvimento de agbes que permitam melhorar o sucesso escolar e educativo dos discentes, otimizando e rendibilizando
os recursos humanos e materiais disponiveis. Nele s&o identificadas e descritas as medidas que se enquadram nos grandes eixos de ag&o fixados
pelo PEE. E propdsito do PAA contemplar varias areas de intervengdo pedagdgica, nomeadamente, curricular e de complemento curricular, favore-
cendo a dimens&o transversal dos saberes e promovendo, concomitantemente, uma maior articulago entre as componentes do curriculo formal e
todo o espago informal de aprendizagem.

Biblioteca Escolar (BE)

A biblioteca é um espago dindmico e aberto a todos os utilizadores do Pdlo. A BE desenvolve diversas iniciativas concretizadas em projetos de
parceria interna e externa, tendo em vista a) o apoio ao desenvolvimento curricular e intervencdo na ag8o pedagdgica; b) a formagdo para as
literacias da informagao e dos média; c) o desenvolvimento das competéncias leitoras e do gosto pela leitura e pelo conhecimento; d) a formag&o
de leitores regulares; e) a diversificagéo de praticas, recursos e estratégias de ensino; f) a promog&o de uma cultura de escola; g) a diversificagdo
dos contextos de aprendizagem através da oferta de modos alternativos de apoio ao estudo. Para além disso, assegura, ainda, 0 acompanhamento,
por docentes ali em servigo, dos alunos sempre que um professor falta e ndo seja possivel assegurar a sua substituicao, mas também de alunos
que estdo dentro da escolaridade obrigatdria, mas em situag&o de reteng&o. A BE é responsavel pelo blogue “Para Além dos Olhos”, canal de
difusdo de atividades da BE e da Escola, mas onde também se assinalam efemérides e se divulgam livros e iniciativas culturais.

Humanizagao — Escola Feliz — Criadores de Futuro

Dinamizado pela biblioteca escolar em articulagdo com diversas escolas do pais, organismos nacionais de diferentes areas, departamentos curricu-
lares e outras estruturas da escola, este projeto assenta na realizagéo de palestras e debates multidisciplinares sobre temas atuais (“Escola em
Rede”), na criagéo de uma comunidade de leitores e de uma “Fabrica de Ideias” (padlet de ideias sobre varias areas do conhecimento). Tem em
vista, entre outros objetivos: a) a promogao de agdes de cooperagdo, partilha de experiéncias, de valores e de ideias através da geminagéo de
escolas; b) a promogao de uma cultura empreendedora de felicidade centrada na criatividade e na inovag&o mediante o apoio ao desenvolvimento
de iniciativas que contribuam para melhorar o mundo; c) o desenvolvimento de valores de cidadania na familia, na escola e na sociedade conducente
a aquisicéo de uma nova consciéncia civica mobilizadora de agdo social; €) a criagdo de estratégias de combate ao absentismo e promogéo do
sucesso escolar através do fomento de um sentimento de pertenga e de cultura de escola.

Plano de Promogao da Disciplina na Escola — projeto Viver Melhor na Escola (VIMES)

O projeto VIMES existe para lidar e combater as situag8es de indisciplina na escola. Concorre, assim, para a consecugao de um dos trés grandes
objetivos do Projeto Educativo: a melhoria dos valores do sucesso escolar. O projeto concretiza e esté organizado em torno do “Plano de Promogao
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da Disciplina na Escola”. Este plano, dotado de um conjunto de mecanismos preventivos, assenta sobre um conjunto de estratégias que estimulam
a autorregulagdo comportamental.

Clube de Matematica e blogue

O projeto tem como objetivo desenvolver o gosto pela Matematica, contribuindo para o aumento do sucesso na disciplina. Aposta numa componente
ludico-didatica para desenvolver nos alunos o raciocinio légico-dedutivo e o célculo mental, a curiosidade cientifica e a capacidade de interpretar e
resolver problemas.

Clube de linguas e blogue

O projeto, de cariz interdisciplinar, tem como objetivos, entre varios outros, a) dinamizar atividades diferentes das realizadas em contexto de sala de
aula; b) incrementar atividades essencialmente ludicas e interativas; c) incentivar nos alunos o gosto pela aprendizagem das diversas Linguas; d)
fomentar a aquisicdo e o aprofundamento de conhecimentos sobre a cultura e tradi¢ao de diferentes paises.

Clube Ciéncia Viva

Espago de conhecimento aberto promotor do ensino experimental das ciéncias e da literacia cientifica e tecnolégica. Proporcionando ambientes
formais e ndo formais de aprendizagem, estimula o gosto pela ciéncia, contribuindo, assim, para a promog&o do sucesso escolar.

Clube Ubuntu

Inserida no projeto Academia Lideres Ubuntu-Escolas, o clube visa a promogao e o desenvolvimento de competéncias centrais, como o autoconhe-
cimento, a autoconfianga e resiliéncia, a empatia e o sentido de servigo, estimulando, no mesmo passo, o trabalho em equipa, 0 pensamento critico
e autorreflexivo, a comunicagao e a resolugéo de problemas, entre outras. Destina-se a pessoal docente, ndo docente e discentes.

Projeto ES — Promogao e Educagdo para a Satide

O Projeto ES tem como objetivo a promogao do acesso & educagdo nas areas da salde mental, prevengéo da violéncia, educago alimentar,
atividade fisica, comportamentos aditivos e dependéncias, afetos e educagao para a sexualidade, contribuindo para o desenvolvimento de compe-
téncias pessoais, cognitivas e socio emocionais e para a construgéo de escolhas conscientes e responsaveis promotoras de bem-estar.

Projeto de Voluntariado “Fonseca Solidaria”

O projeto pretende promover a aquisi¢do de soft skills (trabalho em equipa, flexibilidade, resolugao de problemas, criatividade) em ambientes de
aprendizagem n&o formal, contribuindo para a promog&o do exercicio de uma cidadania ativa e para a transformagdo dos alunos em agentes de
mudanga ao servico da comunidade, tornando-a mais justa e solidaria.

Apoio a utilizagao das TIC no E@D

A Escola oferece formago a alunos (e encarregados de educagao) antes do inicio das atividades letivas em sala de aula de modo a capacitar para
a utilizagéo das ferramentas em uso no E@D.

Gestéo dos Sistemas de Aprendizagem

O responsavel pelos Sistemas de Gest&o de Aprendizagem (SGA) garante a adequagao do SGA e do ambiente virtual de aprendizagem as intera-
ces pedagdgicas entre alunos e professores; zela pela adequada configuragdo dos ambientes virtuais de aprendizagem e a sua acessibilidade a
todos os participantes no processo educativo, em especial aos professores e alunos; gere a utilizagdo dos recursos educativos digitais disponibili-
zados no ambiente virtual de aprendizagem.

Plano de Agao de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

O plano constitui-se como um instrumento de reflexdo e mudanga de praticas na Escola e como um referencial estratégico de apoio a tomada de
decis&o e a monitorizagdo do trabalho desenvolvido na &rea do digital. Trata-se de um instrumento estratégico que reline informagdes sobre os
meios tecnoldgicos existentes e o grau de competéncias digitais da comunidade escolar. Cumpre-lhe promover a integragdo ou desenvolvimento do
digital na estrutura organizacional da Escola, nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes e nas praticas de aprendizagem dos alunos,
garantindo uma maior igualdade e inclus&o dos cidados através da capacitagéo para a utilizagéo, com confianga e seguranga, das tecnologias e
das infraestruturas digitais.

Projeto de Intervencao Adicoes e Dependéncias

O projeto define os procedimentos de atuag&o ao nivel da prevencédo do consumo de substancias psicoativas e de outros comportamentos aditivos
sem substancia em meio escolar. Desenvolve intervengdes preventivas que contribuem para a diminuigio dos fatores de risco e para a promogéo
de fatores de proteg&o, articulando com vérias entidades internas e externas, como a DICAD (Divis&o Intervengdo Comportamentos Aditivos e
Dependéncias). Visa sinalizar e ajudar os alunos relativamente a comportamentos aditivos com substancia e sem substéancia, como é o caso do
gambling e gaming ou das apostas online.

Mentoria

O programa de mentoria tem em vista promover o relacionamento interpessoal e a cooperagéo entre pares, identificando alunos disponiveis para
apoiar os seus colegas no desenvolvimento das aprendizagens, esclarecimento de dividas, integragéo escolar, preparagéo para os momentos de
avaliagéo, entre outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares.

Gabinete de Inser¢édo na Vida Ativa (GIVA)

O GIVA é um servico que apoia a frequéncia de estégios e cursos de formagao profissional dos alunos, promovendo, também, outras formas de
contacto com empresas e outras entidades do mundo do trabalho.
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Nota

Naturalmente, existem outras iniciativas que visam apoiar as aprendizagens, como a introdugéo de alteragbes pontuais nos horarios dos alunos no
sentido de minimizar o impacto decorrente de faltas de professores ou o desdobramento de turmas, entre outras. A disciplina de Portugués Lingua
Néo Materna, que apoia alunos cuja lingua matera néo é o portugués, foi mencionada no capitulo anterior.

7. DIAGNOSTICO

A representacéo social que (ainda) existe dos cursos profissionalizantes atrai um significativo nimero de alunos com um histdrico escolar pontuado
por algum insucesso e com baixas expectativas relativamente as aprendizagens e ao seu futuro académico. A procura dos cursos de dupla certifi-
cagdo deixou de corresponder, para alguns alunos, a uma genuina opg&o vocacional, para se converter numa espécie de “Ultimo recurso” de quem
quer concluir a escolaridade obrigatoria. Esta alteragao sociologica, cimentada ao longo de varios anos, traduziu-se em “perca de imagem” de muitas
escolas marcadamente técnicas. A nossa néo foi excegdo. Apesar do prestigio de outrora ter esmorecido, 0 nome e a imagem que a Escola con-
quistou no ensino técnico durante o extenso periodo da sua vida permitem que os seus diplomados continuem, em geral, a gozar de reconhecimento
pela qualidade da sua preparagao profissional.

Paralelamente a esta realidade, ao abragar a nova modalidade do ensino a distancia, a Escola tornou-se, nesta area, um polo de referéncia nacional
e internacional. Abrangendo alunos residentes em todo o territorio nacional e em mais de vinte paises, permite, como ja foi referido, que alunos que
ndo tém a possibilidade de frequentar presencialmente a escola— ou que dificilmente o poderiam fazer — possam concluir a escolaridade obrigatoria
€ prosseguir o seu percurso académico, se o desejarem. A multiplicidade de proveniéncias e de atividades profissionais e a profunda heterogenei-
dade sociolégica, conquanto seja uma mais-valia, ndo deixa, porém, de comportar algumas dificuldades ao nivel do acompanhamento dos alunos.

Sem prejuizo da descrigdo mais completa que é feita no subcapitulo 7.2 (Analise SWOT), um olhar global sobre a vida e o desempenho da
Escola, mesmo rapido, nao deixa de encontrar facilmente alguns tipos de constrangimentos ou problemas base:

¢ O acompanhamento que as familias fazem do percurso escolar dos seus educandos &, em geral, reduzido, situagéo, em parte, explicada pelo
facto de muitos alunos serem maiores de idade e pelo facto de os niveis gerais de escolaridade dos pais/encarregados de educagdo n&o
facilitarem esse acompanhamento.

¢ Os resultados escolares continuam aquém das metas fixadas para cada ano e dos valores dos resultados a nivel nacional, com particular
relevancia no 5.° e 6.° anos. No ensino basico, globalmente considerado, e com excegao do 9.° ano, houve uma ligeira regresséo dos resul-
tados em 2022/23.

¢ O nlimero de inscrigbes no ensino presencial tem vindo a diminuir, “esvaziando” alguns dos cursos que contribuiram para a construgéo da
identidade da escola ao longo dos seus 120 anos de existéncia, o que constitui um problema. Entre 2020/21 e 2022/23, as inscri¢des diminu-
iram 25 por cento. Esta circunstancia foi compensada, em certa medida, com o aumento do niimero de alunos do ensino a distancia. Consi-
derando toda a escola, o niimero de inscrigdes tem conhecido uma relativa estabilidade, registando o ano de 2022/23 um aumento de 2,4 por
cento comparativamente com o ano de referéncia do anterior PEE: o ano de 2019/20.

e Os valores da indisciplina no ensino presencial conheceram, nos Ultimos 8 anos, isto é, entre 2015/16 e 2022/23, um decréscimo muito
acentuado, com o nimero de participagbes de ocorréncia a diminuir 51,5 por cento. No Gltimo ano letivo (2022/23), porém, alterou-se esta
tendéncia de descida. E necessario, portanto, consolidar os resultados ja conseguidos e monitorizar a evolug&o dos ultimos dados.

¢ A motivagdo e, em geral, o insuficiente envolvimento dos alunos no seu sucesso educativo é uma nota que tem encontrado algumas resis-
téncias a mudanga. Compete & Escola apurar se ou quanto desta circunstancia é devida a fatores internos a prépria instituicéo, nomeadamente
fatores intrinsecos aos proprios processos de ensino e de aprendizagem.
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7.1 RESULTADOS DA AVALIAGAO DAS APRENDIZAGENS | 2020-2023

2022 /2023

Resultados do sucesso escolar da ESFB (UO) por comparagao com os resultados nacionais

E@D E@D Prof.
5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9% Ano Basico 10° Ano | 11° Ano 12° Ano | Secund. 1° Prof 2° Prof 3° Prof | Secund.
99-23 uo 47,46% 53,42% 55,93% 64,79% 64,29% 57,53% 75,32% 85,0% 75,47% 78,42% 100,0% 100,0% 57,69% | 88,78%
Nac. 96,56% 96,17% 93,74% 94,77% 89,22% 95,64% 88,03% 96,6% 87,84% 90,75% 98,39% 98,45% 66,74% | 88,74%
2022/23
98,39%
96,56% 96,17% 94,77% 95,64% 96,6% 98,45%
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2021 /2022

Resultados do sucesso escolar da ESFB (UO) por comparagéo com os resultados nacionais

E@D E@D Prof.
5° Ano 6° Ano ‘ 7° Ano ‘ 8° Ano ‘ 9° Ano Basico 10° Ano ‘ 11° Ano ‘ 12° Ano | Secund. 1° Prof 2° Prof 3° Prof | Secund.
9122 uo 40,28% 50,70% 70,18% 81,36% 67,31% 60,45% | 74,14% 87,80% 68,89% 76,39% | 100,00% 100,00% 63,64% 83,10%
Nac. | 96,69% 96,46% 94,15% 95,56% 95,51% 96,56% | 88,91% 96,29% 86,96% 90,67% | 97,62% 98,63% 78,99% 92,00%
2021/22
96,69%  9646%  gq35%  9556%  9551%  96.56% 96,29% 9762%  98.63% 52.00%

5¢Ano

62Aro

7% Amo E?Aro 9% Ano Basico

10® Ano

112 Ano 12° Ano Secund.

——=21-22 U0 =—o—21-22 Nac.

Pagina 11 de 44

12Prof

2% Prof

39Prof

Prof.




2020/ 2021

Resultados do sucesso escolar da ESFB (UO) por comparagéo com os resultados nacionais

E@D E@D Prof.
5° Ano 6° Ano ‘ 7° Ano ‘ 8° Ano ‘ 9° Ano Basico 10° Ano ‘ 11° Ano ‘ 12° Ano | Secund. 1° Prof 2° Prof 3° Prof | Secund.
20-21 46,05% 48,57% 63,24% 71,93% 78,26% 59,62% | 78,05% 95,12% 66,67% 80,17% | 100,00% 100,00% 65,79% 91,56%
Nac. | 96,64% 96,39% 94,26% 95,84% 97,01% 96,65% | 89,79% 96,85% 85,78% 90,80% | 98,10% 98,46% 70,30% 89,71%
2020/21
96,64%  96,39% 94,26% 95,84% 97,01%  96,65% 96,85% 98,10% 98,46%

S5%Aro 62Ano

72 Ano B2Aro 9%Am0 Bisico

102 Ano

11° Ano 122 Ano Seaund.
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7.2 ANALISE SWOT

Aidentificagéo dos pontos fortes, pontos a melhorar, oportunidades e ameagas recorreu a cinco fontes: a) Os questionarios de satisfagdo realizados
no &mbito da autoavaliagdo da Escola; b) Os relatérios das vérias coordenagdes da Escola; c) A avaliagéo da Escola realizada pela equipa de
autoavaliagdo; d) O ultimo relatério da IGEC; e) A observagéo empirica.

O resultado da analise SWOT esta refletido nas prioridades e nas ages do PEE, em particular os pontos que carecem de melhoramento. Natural-
mente, isenta-se desta circunstancia aquilo para que a Escola ndo esta capacitada, como seja, por exemplo, reduzir ou eliminar a “ameaga” que
constitui a mobilidade do pessoal docente.

A identificag@o dos pontos fortes e dos pontos a melhorar é um aspeto essencial no desenho de qualquer diagnostico. S6 dentro desse quadro &
possivel conceber um plano de intervengdo que permita ultrapassar as fragilidades encontradas, mas também consolidar os aspetos onde foram
registadas melhorias. Para além disso, & necessario identificar as oportunidades e as ameagas enquanto fatores externos com impacto na vida da
Escola. Devemos, evidentemente, aproveitar as primeiras, fazendo valer os nossos pontos fortes, e ultrapassar ou antecipar as segundas, desen-

volvendo estratégias que as reduzam ou eliminem.

SWOT: Strengths (forgas); Weaknesses (fraquezas); Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas)

ENVOLVENTE INTERNA

PONTOS FORTES

a. Alinstauragao de procedimentos autoavaliativos agregadores, en-
tendidos como um instrumento de suporte das opgdes estratégi-
cas, garantindo o progresso organizacional sustentado e refor-
cando os efeitos no planeamento, na gestéo das atividades e nas
praticas profissionais.

b. Confianga dos alunos e EE na Escola e no seu trabalho. — in
Questionario de satisfaggo | 2023 (média: 89,4% de satisfagao).

¢. A acdo intencional, concertada e interventiva junto dos alunos que
evidenciam comportamentos desajustados, com repercussdes na
formagéo pessoal e social dos mesmos e na criagdo de um ambi-
ente propicio ao ensino e a aprendizagem. — in Relatério IGEC.

d. A qualidade da formag&o técnica dos estudantes dos cursos pro-
fissionalizantes e a forte dindmica de interagdo com o tecido em-
presarial, com impacto positivo na inser¢do dos mesmos no mer-
cado de trabalho e na boa imagem que a Escola detém junto da
comunidade. — in Relatorio IGEC.

e. A existéncia de mdltiplas iniciativas de formag&o interpares para
pessoal docente e ndo docente ao longo do ano letivo. — in Auto-
avaliagdo da Escola|2023 pela EAA.

f. Aligualdade de tratamento (igualdade de género, cumprimento de
regras estabelecidas...). — in Questionario de satisfagdo | Alunos
e EE, 2023 (média: 85% de satisfagao).

g. O planeamento estruturante e coerente da acdo educativa, que
denota uma vis&o estratégica focalizada na construgdo de uma
instituicdo de educagéo e ensino de referéncia, quer na modali-
dade de ensino a distancia, quer na formag&o de técnicos qualifi-
cados. — in Relatdrio IGEC.

h. A capacidade de estabelecer parcerias que, numa estratégia as-
sumida de reciprocidade e de rentabilizagéo de recursos, poten-
ciam a cooperagao das estruturas autérquicas, da rede empresa-
rial e de instituicdes dos setores da educagéo, da saude e da se-
guranga, com um significativo impacto na qualidade e na abran-
géncia das praticas pedagégicas. — in Relatério IGEC.

i. O relacionamento da Escola com os cidad&os e a sociedade (ini-
ciativas entre a Escola e a sociedade, como “Cabaz de Natal’,
Banco Alimentar, apoio a familias com dificuldades, desporto, par-
cerias com entidades, etc.). — in Questionario de satisfagéo | PD,
2023 (85% de satisfagéo). Nota: este item esté relacionado com o
anterior, mas a fonte é outra.

j- Os elevados niveis de motivagdo do pessoal docente — in Ques-
tionario de satisfagdo | PD, 2023 (superior a 66% de satisfagdo em
todos os parametros deste indicador).

k. A gestdo criteriosa dos recursos e 0 bom ambiente educativo, ali-
cercado em relagBes interpessoais positivas, fruto da entreajuda

e do empenho dos docentes e ndo docentes no exercicio das res-
petivas fungdes. — in Relatdrio IGEC.

. A existéncia de recursos materiais adequados & consecugao da
missdo da Escola e a dedicagdo dos professores que zelam pela
manutengdo dos equipamentos imprescindiveis a consecugao
dessa miss&o.

m.A experiéncia acumulada no ensino técnico e no ensino a distan-
cia.

n. A oferta formativa diversificada e a abertura a inovagao.

0. O dinamismo da biblioteca escolar e o conjunto de atividades que
implementa, recurso importante para a promogao de diferentes li-
teracias.

p. A existéncia de multiplos servigos e estruturas de apoio educativo
e psicoldgico.

g. A integragéo da Escola no “Projeto Piloto Manuais Digitais”. — in
Relatorio E@D.

r. A agregacéo de todos os documentos da Escola, de ontem e de
hoje, num arquivo digital. — in Autoavaliagdo da Escola|2023 pela
EAA.

s. O acesso livre a plataforma Office 365 para professores e alunos.
— in Autoavaliag&o da Escola|2023 pela EAA.

t. O acolhimento dos alunos pelos professores (simpatia, orientagédo
e apoio, respeito...). — in Questionario de satisfagdo | Alunos,
2023 (85,5% de satisfagéo).

u. Afacilidade, sentida pelos alunos, para apresentagdo de reclama-
cbes, melhorias e sugestdes, quando necessario. — in Questio-
nario de satisfagdo | Alunos, 2023 (75,4% de satisfacéo).

v. O envolvimento e participagdo na vida escolar. — in Questionario
de satisfagdo | Alunos, 2023 (73,8% de satisfaggo).

w. A responsabilidade social da Escola (a forma como gere as ques-
tdes civicas, éticas, ambientais, energéticas...). — in Questionario
de satisfagdo | PD, 2023 (65% de satisfacéo).

x. A relago discentes/docentes.

y. A concecéo de uma estratégia orientada para a formagéo do pes-
soal ndo docente, com impacto no desenvolvimento profissional.

z. A planificagdo do ano letivo realizada em articulagdo com todos os
departamentos e corporizada num documento.

aa. Aintegracdo na Rede Nacional de Escolas UAARE desde 2017.
— A Unica Escola da rede com oferta de ensino a distancia e com
maior nimero de alunos.

bb. O contributo da UAARE para o aumento do nimero de alunos
da Escola, e consequente numero de turmas no ensino



secundério, e para a abertura, pela primeira vez, do curso de so-
cioecondmicas do secundario.

cc. O registo, pelos alunos UAARE, de muito bons resultados aca-
démicos e de um conjunto de resultados desportivos de grande
qualidade.

dd. O facto de o perfil dos alunos UAARE ter levado a procura de
estratégias e metodologias mais personalizadas e inclusivas, be-
neficiando os restantes alunos.

ENVOLVENTE INTERNA

ee. O estabelecimento de parcerias com entidades e federagdes
desportivas, o que contribui para a dinamizag&o da Escola.

ff. A preparago e o acolhimento dos EE e dos alunos-atletas promo-
vida pela equipa UAARE.

gg. O acompanhamento individualizado dos discentes do ensino a
distancia permitido pela utilizagéo das ferramentas disponibiliza-
das pela plataforma MS Teams.

PONTOS A MELHORAR

a. A estruturagéo das atividades de acordo com o ciclo PDCA (Pla-
near, Executar, Avaliar, Ajustar), tendo em vista o controle e me-
Ihoria continua de processos e produtos. — in Autoavaliagéo da
Escola|2023 pela EAA.

b. O aprofundamento do conhecimento sobre os fatores intrinsecos
aos processos de ensino e de aprendizagem, no sentido de incre-
mentar a qualidade dos mesmos, fomentar praticas mais estimu-
lantes e motivadoras para os alunos e, por conseguinte, reduzir as
taxas de desisténcia dos cursos profissionalizantes. — in relatério
IGEC.

c. A intensificacdo e consolidagéo dos mecanismos de auscultagdo
dos estudantes e sua corresponsabilizagéo nos processos de to-
mada das decisdes que lhes dizem respeito, com vista a incre-
mentar o exercicio de uma cidadania participada e interventiva. —
in relatério IGEC.

d. A taxa de transigao/concluso e os valores da assiduidade.
e. O envolvimento dos alunos no seu processo educativo.

f. Ointeresse dos alunos pelo apoio educativo.

g.

O niimero de alunos que conclui a escolaridade dentro dos prazos
previstos para 0s seus cursos.

h. O acompanhamento dos alunos que realizam exames de recupe-
ragdo de mddulos em atraso.

i. O acompanhamento dos alunos apds a conclusdo da escolaridade
obrigatéria.

j- O empenhamento dos professores no conhecimento dos docu-
mentos estruturantes da vida da Escola.

k. Falta de tempo e/ou de conhecimento para elaboragdo de planos
de aulas com metodologias ativas.

. A utilizagdo néo autorizada de equipamentos eletrénicos em sala
de aula e a perturbagdo do funcionamento de algumas aulas.

m.A monitorizag&o sistematica do impacto dos apoios nos resultados
escolares. — in Relatério E@D.

n. A definicho de uma estratégia de reconhecimento/recompensa
dos esforgo e realizagdes individuais e coletivas do pessoal

ENVOLVENTE EXTERNA

docente e ndo docente. — in Autoavaliagdo da Escola|2023 pela
EAA e Questionario de satisfagdo | PD, 2023 (média: 44,2% de
insatisfagdo).

0. A recolha, regular e estruturada, dos pontos fortes e fracos dos
recursos humanos da organizacéo de forma a sustentar uma ges-
tdo otimizada. — in Autoavaliag&o da Escola|2023 pela EAA.

p. A producéo de um documento de avaliagdo do impacto das ativi-
dades desenvolvidas nos resultados escolares. — in Autoavalia-
Géo da Escola|2023 pela EAA.

g. A revisdo e atualizag&o dos procedimentos e critérios gerais de
avaliagdo. — in Autoavaliag&o da Escola|2023 pela EAA.

r. O envolvimento do pessoal docente nos processos de tomada de
decis@o. — in Questionario de satisfagdo | PD, 2023 (43,3% de
insatisfacdo).

s. Os mecanismos de consulta e didlogo entre o pessoal docente e
a gestdo. — in Questionario de satisfagéo | PD, 2023 (40% de in-
satisfagdo).

t. Os mecanismos de consulta e dialogo entre o pessoal ndo do-
cente e a gestdo. — in Questionario de satisfagdo | PND, 2023
(47,3% de insatisfagao).

u. A forma como a Escola reconhece os esforgos individuais ou das
equipas (atividades e projetos). — in Questionario de satisfagéo |
PD, 2023 (média: 44,2% de insatisfagao).

v. A implementag&o de uma estratégia global que inclua a observa-
¢&o em sala de aula numa perspetiva de colaborag&o entre pares,
rendibilizando os saberes profissionais dos docentes, com refle-
Xao sobre a ag&o e partilha de conhecimento, contribuindo assim
para a maior eficacia do ensino e para a qualidade das aprendiza-
gens.

w. A inexisténcia de uma associagéo de pais/EE.
x. O niimero de participages de ocorréncias disciplinares.

y. A dinamizag&o dos espagos publicos da Escola com exposicoes
de trabalhos realizados pelos alunos.

OPORTUNIDADES

a. Estabelecimento, na Escola, de um projeto singular: o ensino a
distancia.

b. Imagem externa da Escola no ensino a distancia.

c. Imagem externa da Escola na area do ensino técnico.

d. Estabelecimento, na Escola, de uma Unidade de Apoio ao Alto
Rendimento na Escola (UAARE).

e. Acrescidas necessidades de formagao profissional dos cidadéos,
aliadas & vontade politica da sua concretizagéo.

f. Necessidade de técnicos qualificados de nivel intermédio.

g. Plano Escola Digital 21|23 — Capacitagéo Digital das Escolas.
h. Projeto-Piloto Manuais Digitais (PPMD) | DGE

i. Acesso, de professores e alunos, a recursos digitais de diferentes
editoras. — in Relatério E@D.

j. Plano de Ag&o para a Transig&o Digital.
k. Rede de parcerias com entidades externas.

|. Estabelecimento de um contrato de autonomia com o Ministério
da Educacéo.
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m.O estabelecimento, na Escola, do Centro de Formag&o Calvet de

n

QO

Magalh&es.
. O estabelecimento, na Escola, da iniciativa Estudo em Casa.

ENVOLVENTE EXTERNA

0. O Programa Escola Digital — Kits para todos os alunos.

p. Os conhecimentos tecnologicos e pedagdgicos associados a pra-
tica do ensino a distancia.

AMEAGAS

. Colocagéo tardia, ou ndo colocagéo, de professores. — in Relaté-
rio da coordenagao dos diretores de curso.

. Dificuldade de substituigdo de docentes em alguns grupos de re-
crutamento.

. Mobilidade do pessoal docente.

. Matriculas tardias dos alunos. — in Relatdrio E@D.

. Substituigéo de diretores de turma em exercicio por virtude da al-
terag&o de horarios em consequéncia da colocagao tardia de pro-
fessores. — in Relatdrio da coordenagao de diretores de turma.

. Numero exagerado de plataformas informaticas do Ministério da

Educagao, um sorvedouro de recursos e tempo.

. Boas oportunidades no mercado para trabalhadores menos quali-
ficados, o que funciona como fator de “atragéo”.

. Nuimero de escolas publicas e privadas que tém oferta formativa
de nivel Ill e IV comum ou semelhante a da ESFB.

. Dificuldade/impossibilidade de acesso aos manuais ou as licencas

digitais sempre que um aluno, integrado tardiamente na Escola,
resgatou previamente vouchers. — in Relatério E@D.

j- Interconectividade entre as diferentes plataformas (SIGO, Portal
das Matriculas, MEGA). — in Relatdrio E@D.
k. Desvalorizagéo social da autoridade da escola e dos professores.

. Fragilidade social e econdémica de algumas familias e matriz cul-
tural de outras. Elevado niimero de alunos beneficiarios da ASE.

m.Baixas expectativas escolares por parte de alguns pais e encarre-
gados de educagéo.

n. Dificuldades na mobilizagéo dos pais/EE para uma participagdo
mais ativa na vida da Escola e no acompanhamento dos seus edu-
candos.

0. A evolugdo vertiginosa das competéncias solicitadas pelo mer-
cado.

p. Os modelos de avaliagdo de desempenho do pessoal docente e
n&o docente nem sempre permitem, por constrangimentos legais,
o reconhecimento e valorizag&o profissionais.

A Ultima grande avaliagao externa da Escola levada a cabo pela IGEC decorreu no ano letivo de 2016/2017. No relatério final — que atribuiu a Escola
a classificagdo global de Bom - s&o apontados, para além dos pontos fortes, as areas onde ela “deve incidir prioritariamente os seus esforgos para

a

melhoria”.

A fundamentacao das opcoes estratégicas do PEE 2023-2026 consubstanciadas nos eixos de agéo, objetivos e prioridades levou

e

m conta os seguintes elementos aleatoriamente ordenados:

a) Resultados da avaliagéo externa de 2017.

b) Questionarios de satisfagdo aplicados a comunidade escolar (2023)

)
)
c) Avaliagao da escola realizada em 2023 pela equipa de AA.
d) Quadro de referéncia do 3.° ciclo da avaliagdo externa das escolas
e) Projeto de Interveng&o da Diretora.

f) Projetos, relatorios da escola (coordenagdes, apoios...) e atas.

g) Informagao estatistica produzida pela Escola.

h) Avaliagdo do cumprimento dos objetivos do anterior PEE.

i) Avaliagéo do grau de realizagéo das agdes do anterior PEE.
j) Andlise SWOT da situagdo da Escola.

k) Legislagdo em vigor.

[) Documentos de referéncia nacionais e internacionais.

m) Andlise documental de outras instituicées de ensino.

n) Dados da observagéo empirica.
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8. MISSAOQ, VISAO E VALORES

Qual a misséo da Escola, que visao tem e que valores a norteiam? Isto é: qual a razdo por que existimos/qual é o nosso mandato (miss&o)? Para
onde queremos ir/qual é a nossa ambigao (visdo)? O que orienta 0 nosso comportamento (valores)?

Miss&o — E missao da Escola promover a formagéo integral dos alunos através do desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e garantir um servigo publico de qualidade, inclusivo, democrético e competente, proporcionando
aos alunos uma formagao adequada a sua insergao socioprofissional e a um exercicio profissional qualificado, mas assegurando, também, a cada
um a apropriacdo de um nucleo sélido de saberes e competéncias que permita a conclus@o da escolaridade obrigatdria e o prosseguimento de
estudos no ensino superior.

Visao - Posicionar a Escola, na modalidade de ensino a distancia, como uma referéncia de qualidade na oferta de cursos do ensino basico e
secundario a alunos que, justificadamente, ndo podem usufruir de outra forma de acesso regular ao curriculo, e continuar a honrar a tradicdo no
dominio da formag&o técnica de exceléncia onde granjeou sdlida reputagao nos ultimos 120 anos.

Valores - A missao da Escola é sustentada num conjunto de valores e principios que julgamos indispensaveis & formag&o global do aluno e que
devem assentar na forma como a Escola funciona e se organiza para cumprir a sua miss&o: falamos do respeito e da responsabilidade, da solidari-
edade e da tolerancia, do trabalho e do rigor, da equidade e da liberdade, da autonomia e da competéncia, da exigéncia e da perseveranga, da
honestidade e da entreajuda, da criatividade e do sentido de justi¢a, reconhecendo a aprendizagem como um processo de desenvolvimento cogni-
tivo, pessoal, afetivo e social.

9. ESTRUTURA E ENQUADRAMENTO DAS LINHAS DE AGAO

A organica deste projeto assenta na escolha de trés grandes €ix0s de agao:

1. Absentismo e desisténcia escolares.
2. Aprendizagem, educacéo e cidadania.
3. Sustentago e futuro.

A estes eixos gerais correspondem outros tantos Objetivos:

1. Reduzir o absentismo e a desisténcia escolares.
2. Melhorar os valores do sucesso escolar.
3. Aumentar o nimero de alunos.

Os objetivos decompdem-se em prioridades (cinco por cada objetivo). As prioridades, enquanto enunciados que moldam a forma como os

objetivos podem ser abordados, concretizam-se através de aGO€S. Cada agdo é acompanhada por descritores de desempenho, ou
seja, pela descrigdo daquilo que se espera que seja executado, para que a intengdo da agdo se cumpra plenamente. Os descritores orientam e ddo
substancia as agbes, facilitando, posteriormente, a avaliagdo do grau de consecugao de cada uma. Ao orientarem, tornam muito precisa e objetiva
a percegao daquilo que deve ser feito, ou seja, ddo sentido a cada uma das agbes

Osindicadores e as metas estao referenciados a cada um dos trés objetivos.
A departamentalizag&o dos elementos (objetivos, prioridades, agdes...) ndo é rigida: cada um, na sua esséncia, contribui para a realizagéo de todos
os outros, numa profunda unidade funcional. Todos os eixos de agéo contribuem diretamente para o desenvolvimento de todas as areas de compe-

téncias consideradas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.



EIXOS DE

AGAO OBJETIVOS
1.° 1.° Objetivo
Eixo de acao

Reduzir o ab-
Absentismo e sentismo e a

desisténcia
escolares

desisténcia es-
colares

2° 2.° Objetivo
Eixo de acao
Melhorar os

Aprendizagem, |Vl
educagéo e ci-  [IeERONERD
dadania colar

EIXOS DE AGAO OBJETIVOS
3° 3.° Objetivo
Eixo de acao

Aumentar o

Sustentagdo e numero de
futuro alunos

PRIORIDADES

1.2 Prioridade

Consolidar um sistema de monitorizago e alerta precoce de
alunos em risco

2.2 Prioridade

Organizar os meios de intervengao e seguimento de alunos
em risco

3.2 Prioridade

Consolidar as medidas de suporte a aprendizagem e a inclu-
séo

4.2 Prioridade

Melhorar os niveis de participagdo dos pais/encarregados de
educagéo

5.2 Prioridade
Desenvolver as aprendizagens sociais € emocionais

CONCRETIZACAO

4 acdes e 9 descritores de desempenho
que orientam execugao das agdes.

4 acdes e 15 descritores de desempenho
que orientam execugao das agdes.

3 acdes e 15 descritores de desempenho
que orientam execucao das agdes.

3 agdes e 21 descritores de desempenho
que orientam execucao das agdes.

3 agdes e 14 descritores de desempenho
que orientam execugao das agdes.

6.2 Prioridade

Melhorar os processos da agao educativa

7.2 Prioridade

Incrementar o trabalho colaborativo entre professores

8.2 Prioridade

Promover uma abordagem transdisciplinar do processo de
ensino e aprendizagem através do desenvolvimento de com-
peténcias transversais

9.2 Prioridade

Educar para a cidadania

10.2 Prioridade

Desenvolver estratégias que estimulem a autorregulagéo
comportamental e promovam a inclus&o escolar e social de
alunos com comportamentos disruptivos continuados

16 agdes e 104 descritores de desempe-
nho que orientam execugéo das agoes.

4 acdes e 22 descritores de desempenho
que orientam execugao das agdes.

3 acdes e 18 descritores de desempenho
que orientam execucao das agdes.

3 acdes e 15 descritores de desempenho
que orientam execucao das agdes.

6 agdes e 29 descritores de desempenho
que orientam execucao das agdes.

PRIORIDADES

11.2 Prioridade

Diversificar os meios de auscultagao e corresponsabilizago
institucional dos alunos

12.2 Prioridade

Promover uma cultura de motivagéo, confianga e sentido de
pertenga

13.2 Prioridade
Valorizar e divulgar a vida da escola

14.2 Prioridade

Proporcionar uma oferta curricular qualificada, diversa e fle-
xivel

15.2 Prioridade
Consolidar o sistema de autorregulag&o interna

CONCRETIZACAO

2 agdes e 15 descritores de desempenho
que orientam execugao das agdes.

4 acdes e 19 descritores de desempenho
que orientam execugao das agdes.

3 acdes e 18 descritores de desempenho
que orientam execucao das agdes.

2 agdes e 10 descritores de desempenho
que orientam execucao das agdes.

1 ag&o e 6 descritores de desempenho
que orientam execugao da agao.




O Projeto Educativo estrutura-se em torno de trés perguntas

1 Como reduzir o absentismo e a desisténcia escolares?

2 Como melhorar os valores do sucesso escolar?

Para responder a 1.2 pergunta, temos de conseguir...

Consolidar um sistema de monitorizagao e alerta precoce de alunos em risco | 1.2 prioridade.
O que fazer?

o Padronizar os instrumentos de diagndstico de alunos em risco.

o Caracterizar os alunos.

e Analisar o perfil dos alunos.

o Conhecer e analisar o absentismo de cada aluno.
Como o fazer?

9 descritores de desempenho orientam a execugao destas agdes.

B w N -

Organizar os meios de intervengao e seguimento de alunos em risco | 2.2 prioridade.
O que fazer?
» Monitorizar o comportamento de alguns indicadores de risco e acionar medidas de contengéo. 5
e Planificar os conselhos de turma de forma a incorporarem uma parte da resposta estruturada da Escola aos sinais de alerta de 6
insucesso.
o Prestar informagdes aos alunos e pais/EE sobre regras e procedimentos. 7
o Conhecer as causas da desisténcia escolar e das anulagbes de matricula. 8
Como o fazer?
15 descritores de desempenho orientam a execucéo destas agdes.

Consolidar as medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo | 3.2 prioridade.
O que fazer?
o Garantir a existéncia de modalidades diferenciadas de apoio. 9
¢ Proceder, na sala de aula, de forma a identificar precocemente necessidades educativas. 10
o Monitorizar, de forma sistematica e estruturada, o impacto das medidas de apoio nas aprendizagens e na recuperagao dos 1
alunos.
Como o fazer?
15 descritores de desempenho orientam a execucéo destas agdes.

Melhorar os niveis de participagao dos pais/encarregados de educacao | 4.2 prioridade.

0 que fazer?
o Reforcar o envolvimento e as competéncias parentais no apoio aos seus educandos. 12
o Mobilizar os pais/EE para uma maior participagédo na vida da Escola. 13
o Assegurar meios diversos de comunicagéo entre a Escola e os pais/EE no sentido de provocar uma implicagao conjunta na 14

educagéo.
Como o fazer?
21 descritores de desempenho orientam a execugéo destas agdes.

Desenvolver as aprendizagens sociais e emocionais | 5.% prioridade.
O que fazer?
o Valorizar os sucessos dos alunos no dominio das atitudes e dos valores. 15
 Trabalhar habitos de participagéo democratica, regras de funcionamento do grupo, competéncias de organizagio e comunica- 16
¢cao, regras de cidadania.
» Proporcionar aos alunos ocasides que lhes permitam desenvolver o espirito de cooperagéo, a solidariedade, a responsabili- 17
dade, a toleréncia e o respeito por si e pelos outros.
Como o fazer?
14 descritores de desempenho orientam a execucéo destas agdes.
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Para responder a 2.2 pergunta, temos de conseguir...

Melhorar os processos da agdo educativa | 6.7 prioridade.

O que fazer?
o Gerir os recursos humanos de forma adequada aos processos da agéo educativa
 Gerir os recursos digitais de forma adequada aos processos da ag&o educativa
o Gerir os recursos materiais de forma adequada aos processos da agao educativa
o Gerir os processos gerais da comunicagao da instituicdo de forma ética e eficiente
o Conhecer o tipo de insucesso que existe na Escola
» Promover um uso da avaliagéo das aprendizagens predominantemente orientado para a melhoria dessas mesmas aprendiza-

gens

¢ Reforgar os procedimentos que garantam a confianca na avaliagéo interna
o Adotar estratégias que estimulem ou reforcem a autonomia dos alunos

Adotar estratégias que tornem as aprendizagens significativas e funcionais

o Intensificar 0 uso de metodologias ativas

o Fomentar a metacogni¢éo

o Estimular o pensamento critico

» Promover a competéncia digital dos alunos em geral

L]

L]

L]

Promover a competéncia digital dos alunos do ensino presencial
Provocar o desenvolvimento de competéncias transversais associadas ao saber cientifico, técnico e tecnolégico
Organizar estratégias diferenciadas para alunos com niveis de proficiéncia superiores & média
Como o fazer?
104 descritores de desempenho orientam a execugao destas agdes.

Incrementar o trabalho colaborativo entre professores | 7.2 prioridade.
O que fazer?
» Promover a aprendizagem entre pares, desenvolvendo competéncias de auto e heteroavaliagéo.
¢ Reforgar os mecanismos de supervisdo pedagogica intradepartamental.
o Firmar outras rotinas de partilha e de trabalho colaborativo.
¢ Reforgar o trabalho de gestao vertical do curriculo como forma de potencializar a sequencialidade e o sucesso das aprendiza-
gens.
Como o fazer?
22 descritores de desempenho orientam a execucao destas agdes.

Promover uma abordagem transdisciplinar do processo de ensino e aprendizagem através do desenvolvimento de compe-
téncias transversais | 8.% prioridade.
O que fazer?
o Integrar nas estratégias de ensino e aprendizagem modos informais de apoiar os alunos na aquisigéo de competéncias basicas
de técnicas de estudo.
 Contribuir para uma abordagem transversal da lingua portuguesa, incorporando-a em contextos educativos disciplinares e ndo
disciplinares.
¢ Desenvolver novas competéncias e sensibilidades, na perspetiva da formag&o integral do aluno, através da arte.
Como o fazer?
18 descritores de desempenho orientam a execugéo destas acdes.

Educar para a cidadania | 9.% prioridade.
O que fazer?
o Fomentar a aprendizagem e a vivéncia da cidadania.
o Desenvolver competéncias de participagéo ativa.
o Promover atitudes e valores que suportem comportamentos saudaveis e estimulem a autorresponsabilizagéo dos alunos pelo
seu bem-estar.
Como o fazer?
15 descritores de desempenho orientam a execugéo destas acdes.

Desenvolver estratégias que estimulem a autorregulagdo comportamental e promovam a inclusao escolar e social de alunos
com comportamentos disruptivos continuados | 10.? prioridade.
O que fazer?
o Divulgar, aplicar e avaliar o Plano de Promogéo da Disciplina na Escola.
¢ Prosseguir uma politica assente na uniformizagéo de procedimentos face a indisciplina.
¢ Adotar procedimentos, em conselho de turma, que contribuam para reforgar os mecanismos preventivos da indisciplina.
o Adotar procedimentos, em sala de aula, que contribuam para reforgar os mecanismos preventivos da indisciplina.
o Reforgar os mecanismos preventivos, valorizando o bom comportamento e fomentando a autodisciplina.
» Providenciar o acompanhamento dos casos disciplinares.
Como o fazer?
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29 descritores de desempenho orientam a execugéo destas agdes.

Para responder a 3.2 pergunta, temos de conseguir...

Diversificar os meios de auscultagdo e corresponsabilizacgo institucional dos alunos | 11.2 prioridade.
O que fazer?
o Fomentar o exercicio da critica responsével e construtiva relativamente aos desempenhos da Escola. 50
o Reforcar os meios de intervengao institucional dos alunos. 51
Como o fazer?
15 descritores de desempenho orientam a execucéo destas agdes.

Promover uma cultura de motivagéo, confianga e sentido de pertenca | 12.? prioridade.
O que fazer?

o Valorizar publicamente o sucesso dos alunos. 52
o Propiciar situagdes em sala de aula que promovam a autoestima e a autoconfianga. 53
 Dar visibilidade aos trabalhos produzidos na Escola pelos alunos. 54
o Envolver os alunos na vida da escola. 55

Como o fazer?
19 descritores de desempenho orientam a execucéo destas agdes.

Valorizar e divulgar a vida da escola | 13.% prioridade.
O que fazer?

o Promover a divulgagéo da Escola no exterior. 56

o Reforcar os meios de divulgagdo interna de boas praticas, sucessos alcangados e realizagdo de eventos que constam no PAA, 57
aumentando a percegéo da Escola relativamente a si propria.

o Valorizar o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente. 58

Como o fazer?
18 descritores de desempenho orientam a execucéo destas agdes.

Proporcionar uma oferta curricular qualificada, diversa e flexivel | 14.? prioridade.
O que fazer?
o Assegurar uma oferta formativa diferenciada e socialmente comprometida. 59
o Construir uma oferta formativa de cariz profissionalizante assente na tripla perspetiva dos valores identitarios da escola, das 60
solicitagdes do meio e das oportunidades de empregabilidade.
Como o fazer?
10 descritores de desempenho orientam a execucéo destas agdes.

Consolidar o sistema de autorregulagéo interna | 15.% prioridade.
O que fazer?
o Normalizar a cultura de avaliagéo na Escola, tornando-a um recurso amplamente utilizado em todos os niveis funcionais. 61
Como o fazer?
6 descritores de desempenho orientam a execucéo destas agdes.

1.° EIXO DE AGAO (PRIORIDADES DE 1 a 5)

Este eixo pode resumir-se numa ideia: prevenir o risco, avaliar o risco, apoiar os alunos. O absentismo reiterado e a desisténcia s&o, normalmente,
resultado de um processo cumulativo de desinteresses que decorrem de razdes individuais, sociais, familiares e escolares, ou seja, razdes que tanto
podem ser externas como internas as experiéncias e processos escolares. Trata-se, pois, de um problema de carater multidimensional. Sendo o
absentismo um dos fatores preditores da desisténcia escolar, a sua prevengdo constitui uma prioridade que deve mobilizar toda a comunidade
educativa. O direito a educag&o tem como corolario o respeito pela obrigagdo de assiduidade, condigéo primeira do sucesso escolar. Enquanto
preditor da desisténcia, a monitorizagéo do absentismo funciona como um sistema de alerta precoce e rapido que podera ajudar a prevenir a sua
ocorréncia, permitindo a escola identificar os alunos em risco e agir. As prioridades n.° 1 e 2 visam promover uma melhor recolha de dados,
consolidar o sistema de alerta precoce e de monitorizagéo de indicadores de risco, organizando, ao mesmo tempo, os meios de intervengéo. Natu-
ralmente, esta intervengao carece de dois importantes suportes: medidas de apoio a aprendizagem e a incluséo (3.2 prioridade) e maior participagéo
dos pais/encarregados de educagao na vida escolar dos seus educandos (4.? prioridade). Por sua vez, estes suportes precisam de ser comple-
mentados pela definicdo de estratégias que promovam o desenvolvimento transversal de competéncias socioemocionais (5.2 prioridade). S&o
inimeras as recomendagcdes internacionais, e nacionais, que acentuam a necessidade de as escolas incluirem nas formas de combate ao insucesso
escolar o desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos alunos.
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2.° EIXO DE AGAO (PRIORIDADES DE 6 a 10)

A IGEC, no relatério da avaliagdo externa de 2017, recomenda que a escola aprofunde o “conhecimento sobre os fatores intrinsecos aos processos
de ensino e de aprendizagem, no sentido de incrementar a qualidade dos mesmos, fomentar praticas mais estimulantes e motivadoras para os
alunos e, por conseguinte, reduzir as taxas de desisténcia dos cursos profissionalizantes”. O insucesso dos alunos ndo depende apenas de variaveis
externas a escola, mas também de fatores a ela profundamente ligados: variaveis pessoais do professor (competéncia cientifica e pedagégica,
personalidade); interagdes educativas entre professor e aluno (estilo de autoridade, comunicagéo, expectativas relativamente aos alunos, métodos
de ensino e de avaliagdo); ambiente relacional na escola (relacionamento interpessoal, clima institucional, coordenagéo e lideranga); fatores institu-
cionais formais (horarios, qualidade dos espagos e dos equipamentos escolares, dimensao das turmas); formas de acompanhamento pedagdgico e
orientagdo vocacional, etc. Assim, é fundamental procurar melhorar os processos da agéo educativa (6.? prioridade), intensificando o uso de meto-
dologias de ensino e de aprendizagens ativas, criando meios que garantam a confianga na avaliagao interna e reforcando as praticas de diferenci-
acdo em sala de aula, o que passa, também, pelo incremento do trabalho colaborativo entre os professores (7.2 prioridade) e pelo desenvolvimento
de competéncias transversais e integradoras transferiveis para todas as areas curriculares (8.% prioridade). Como a promogéo da qualidade do
ensino e das aprendizagens requer ambientes adequados, € importante que a Escola aloque a formag&o civica dos seus alunos todos os meios de
que puder dispor, contribuindo para a apropriagdo de uma carta de valores indispensaveis a vida em comunidade e para a adogao de comporta-
mentos que conduzam a assungao de estilos de vida saudaveis (9.7 prioridade), incutindo, a0 mesmo tempo, o total respeito pelas regras de
convivéncia (10.% prioridade).

3.° EIXO DE AGAO (PRIORIDADES DE 11 a 15)

O reforgo da ligagao dos alunos a escola ¢ parte da condigéo de garantia da propria sustentagdo da instituigdo. Tal circunstancia passa pela diver-
sificagdo dos meios de auscultagéo e corresponsabilizagéo institucional dos alunos (11.2 prioridade) e pela promog&o de uma cultura de motivagao
e sentido de pertenga que valorize os sucessos e propicie condiges, dentro e fora da sala de aula, para a elevagao da confianga e da autoestima
(12.2 prioridade). Outra parte da garantia atras referida passa pela divulgacéo da vida da Escola, interna e externamente, pela valorizagéo profis-
sional dos seus ativos (13.% prioridade) e pela promog&o de uma oferta formativa qualificada, diversa e flexivel (14. prioridade). Finalmente, é
preciso que toda a construgéo se alicerce numa cultura de permanente autoavaliagéo (15.% prioridade).
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10. AREAS DE INTERVENGAO

1.° EIXO DE AGAO — ABSENTISMO E DESISTENCIA ESCOLARES

1.° OBJETIVO —

1.2 Prioridade
2.2 Prioridade
3.2 Prioridade
4.2 Prioridade
5.2 Prioridade

REDUZIR O ABSENTISMO E A DESISTENCIA ESCOLARES

Consolidar o sistema de monitorizagéo e alerta precoce de alunos em risco de desisténcia escolar
Organizar os meios de intervengao e seguimento de alunos em risco

Consolidar as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

Melhorar os niveis de participagdo dos pais/encarregados de educagao

Desenvolver as aprendizagens sociais e emocionais

2.° EIXO DE AGAO — APRENDIZAGEM, EDUCAGAO E CIDADANIA

2.° OBJETIVO —

6.2 Prioridade
7.2 Prioridade
8.2 Prioridade

9.2 Prioridade
10.2 Prioridade

MELHORAR 0OS VALORES DO SUCESSO ESCOLAR

Melhorar os processos da agéo educativa
Incrementar o trabalho colaborativo entre professores

Promover uma abordagem transdisciplinar do processo de ensino e aprendizagem através do desenvolvimento de competén-
cias transversais

Educar para a cidadania

Desenvolver estratégias que estimulem a autorregulagdo comportamental e promovam a inclus&o escolar e social de alunos
com comportamentos disruptivos continuados

3.° EIXO DE AGAO — SUSTENTAGAO E FUTURO

3.° OBJETIVO —

11.2 Prioridade
12.2 Prioridade
13.2 Prioridade
14.2 Prioridade
15.2 Prioridade

AUMENTAR O NUMERO DE ALUNOS

Diversificar os meios de auscultagio e corresponsabilizagao institucional dos alunos
Promover uma cultura de motivagéo, confianga e sentido de pertenca

Valorizar e divulgar a vida da Escola

Proporcionar uma oferta formativa qualificada, diversa e flexivel

Consolidar o sistema de autorregulagéo interna
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1.° EIXO DE AGAO

DESIGNAGAO  ABSENTISMO E DESISTENCIA ESCOLARES

1.° OBJETIVO

INDICADORES

METAS

VALORES-BASE
DE
REFERENCIA

REDUZIR O ABSENTISMO E A DESISTENCIA ESCOLARES

1. Taxa de ndo transigdo no 5.° ano
2. Taxa de ndo conclus&o no 6.° ano
3. Taxa de ndo transigéo no 7.° ano
4.  Taxa de ndo transigdo no 8.° ano
5. Taxa de ndo conclus&o no 9.° ano
6. Taxa de retengdo por excesso de faltas no 2.° ciclo
7. Taxa de retengdo ou exclusdo por excesso de faltas no 3.° ciclo regular
8. Taxa de retengdo ou exclusao por excesso de faltas em todo o ensino secundario
9.  Taxa de alunos que foram excluidos por excesso de faltas a mais do que 1 médulo
Indicadores 2023/24 2024/25 2025/26
1 52,0% 51,5,0% 51,0%
2 46,1% 45,6% 45,1%
3 43,6% 43,1% 42,6%
4 34,7% 34,2% 33,7%
5 35,2% 34,7% 34,2%
6 0,74% 0,72% 0,70%
7 2,40% 2,30% 2,20%
8 1,50% 1,40% 1,30%
9 33,8% 33,3% 32,8%
Indicadores 2022/23
Taxa de nao transigao/conclusao: Relagao percentual entre o nu-
Referéncia mero de alunos que ndo podem transitar para 0 ano de escolaridade
seguinte e o nimero de alunos matriculados nesse ano letivo, sub-
traido o nimero de alunos que foram transferidos. A taxa de reten-
1 52,5% ¢ao mostra, portanto, a percentagem de alunos que ndo podem
2 46,6% transitar para o ano de escolaridade seguinte (por razdes diversas,
3 44,1% entre as quais 0 insucesso escolar e a anulagdo da matricula), den-
4 35,2% tro do niimero total de alunos matriculados nesse ano letivo.
5 35,7% O mesmo se podera dizer a proposito da taxa de retengio ou ex-
6 0.76% clusdo por excesso de faltas.
7 2,50% . . . )
8 160% Notq. 0s dados foram trapalhados a pq(t/r do MISI. A terminologia
9 34.3% dos indicadores esta em linha com a utilizada no MISI.

Duas notas prévias relativamente as paginas que se seguem e que constituem o nucleo do PEE:

a) O carater sequencial da numerag&o ao longo dos frés eixos, incluindo das 15 prioridades e 61 acdes, pretende assegurar a rapida
identificacéo e localizagéo de qualquer elemento, facilitando a sua utilizagéo.

b) A seguir a cada descritor de desempenho sdo dadas indicagdes quanto ao responsavel pelas agdes e calendario de execugdo. Quando
esta indicagdo é colocada ap6s o ultimo descritor de uma agao, significa que se aplica a todos os descritores que estéo “livres”.
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1.2 PRIORIDADE

Consolidar o sistema de monitorizacao e alerta precoce de alunos em risco de desisténcia escolar

m Padronizar os instrumentos de diagnéstico de alunos em risco

Descritores de desempenho
a.  Fixar os principais fatores preditores de risco de absentismo e desisténcia escolar.
b.  Fixar o elenco de indicadores de risco.
c.  Envolver os alunos na identificagdo de outros indicadores.
d.  Fixar uma matriz de notagéo estruturada em forma de lista de verificagéo que permita assinalar o nimero de fatores de risco presentes
num aluno.
Il Responsavel pela agdo: a definir

m Caracterizar os alunos

Descritor de desempenho
Prosseguir com uma caracterizagdo dos alunos no inicio do ano escolar que conduza a definigdo, para cada um, do perfil académico, social,
economico ou cultural, entre outros aspetos. /// Dt, tutor, prof. acompanhante UAARE // 1.° per

XS Analisar o perfil dos alunos

Descritores de desempenho
a. Identificar perfis de risco, numa perspetiva de prevencao.
b.  Sinalizar os alunos que apresentem suficientes fatores de risco.
c.  Sensibilizar os diversos intervenientes no processo educativo para a detegéo precoce de sinais e condutas que indiciem risco.
/Il Dt, tutor, estruturas de apoio, prof. acompanhante UAARE // Ao longo do ano, com incidéncia no 1.° per

Conhecer e analisar o absentismo de cada aluno

Descritor de desempenho
Identificar o tipo de absentismo que constitui fator de risco e que pode, por isso, ser utilizado como preditor de desisténcia escolar, isto é:
recolher e tratar os dados de forma a distinguir as faltas de presenca que indicam uma tendéncia de desvinculagao do aluno face a escola das
demais faltas de presenca (faltas justificadas, faltas de origem disciplinar, faltas resultantes de atrasos ou da converséo de faltas de material).
Il Dt, tutor, prof. acompanhante UAARE // Ao longo do ano

2.2 PRIORIDADE

Organizar os meios de intervencao e seguimento de alunos em risco

m Monitorizar o comportamento de alguns indicadores de risco e acionar medidas de contengao

Descritores de desempenho
a.  Analisar regularmente o niumero e a qualidade das faltas de presenga e das justificagdes apresentadas. Contabilizar os atrasos e analisar
os contextos. Observar a frequéncia e a tipologia dos comportamentos disruptivos.
b.  Informar os pais/EE ou, quando maior de idade, o proprio aluno, no prazo de 3 dias, acerca da existéncia de qualquer falta injustificada.
c.  Convocar os pais/EE ou, quando maior de idade, o proprio aluno, para uma reunido sempre que haja um registo de faltas injustificadas
em ndmero igual ou imediatamente superior a metade do limite permitido numa disciplina/médulo/UFCD.
d.  Mobilizar os alunos para a adogéo dos procedimentos em uso na Escola que permitem a recuperagéo das aprendizagens.
Identificar precocemente comportamentos aditivos e dependéncias.
Cooperar com outros servigos ou parceiros da comunidade educativa, articulando esforgos contra o absentismo e a desisténcia (PSP-
Escola Segura, CPCJ, Centro de Saude, escolas de acolhimento dos alunos E@D...).
Il Dt, tutores, prof. acompanhante UAARE, projeto ES e outras estruturas de apoio, SPO // Ao longo do ano

bl ¢}

Aciio 6 Planificar os conselhos de turma de forma a incorporarem uma parte da resposta estruturada da
sl Escola aos sinais de alerta de insucesso

Descritores de desempenho

a.  Analisar em conselho de turma a situagao de disciplina/mddulo/UFCD com registo de aproveitamento escolar inferior a meta estabelecida
e identificar, com inscri¢do na ata da reunido, as suas causas.

b.  Analisar em conselho de turma a situagao individual de aluno com aproveitamento considerado insuficiente e identificar, com inscrigdo
na ata da reunido, as suas causas.

c.  Inventariar em conselho de turma propostas tendentes a limitar ou eliminar os efeitos das causas identificadas, registando-as na ata da
reunido.

Il Ct // Em cada reunido
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Prestar informagdes aos alunos e pais/EE sobre regras e procedimentos

Descritores de desempenho

a. Sensibilizar para a importancia da justificagdo de faltas (condi¢ao de possibilidade de aplicagéo dos mecanismos de recuperagéo de
atrasos na aprendizagem e, por essa via, de relevagdo das proprias faltas justificadas).

b.  Informar acerca dos efeitos da ultrapassagem dos limites de faltas de presenca e dos procedimentos, definidos pela Escola, a adotar pelos
alunos perante tal circunstancia.

c.  Dar conta dos efeitos da aplicagdo das medidas, definidas pela Escola, relativamente a ultrapassagem dos limites de faltas de atraso e de
material.

d.  Informar acerca dos limites de faltas injustificadas (ou justificadas néo relevadas) em cada disciplina, médulo ou UFCD.

e. Estabelecer um contrato pedagdgico com os pais/EE (E@D).
11l Dt, tutor // Ao longo do ano

Conhecer as causas da desisténcia escolar e das anulagdes de matricula

Descritor de desempenho
Criar um registo das razdes da desisténcia escolar, das anulagdes de matricula ou da ndo matricula no ano letivo seguinte de alunos que estdo
em condigdes de prosseguir estudos. /Il Responsavel pela agdo: a definir // Ao longo do ano

3.2 PRIORIDADE

Consolidar as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

Garantir a existéncia de modalidades diferenciadas de apoio

Descritores de desempenho
a.  Utilizar os recursos digitais disponiveis na Escola para criar oportunidades de aprendizagem personalizada no &mbito da diferenciagéo
pedagdgica (tarefas diferentes para alunos diferentes, de acordo com necessidades individuais de aprendizagem). //l Prof, professores
acompanhantes UAARE // Ao longo do ano
b.  Assegurar a operacionalidade dos recursos organizacionais especificos de apoio as aprendizagens e a inclusdo: equipa multidisciplinar
de apoio a educagéo inclusiva (EMAEI) e centro de apoio a aprendizagem (CAA). /ll Diretora, responsaveis especificos
c.  Facultar formas de apoio em contexto de pequeno grupo ou apoio individualizado: servigo de apoio & educagao inclusiva (SAEI), apoio
tutorial especifico (ATE), salas de estudo), SEAM. /Il Docente de Educagéo Especial, tutor, professores SEAM, professores acompanhan-
tes UAARE, prof // Ao longo do ano
d.  Facultar servigos de apoio psicoldgico e orientagéo escolar e profissional. /[l SPO // Ao longo do ano
e.  Facultar o servico de apoio a Portugués para alunos que n&o tenham sido escolarizados na lingua portuguesa. /// Diretora, prof // Ao
longo do ano
f. Reforgar as aprendizagens em disciplinas especificas do ensino secundario sujeitas a avaliagéo externa. /I Prof, professor SEAM // sd
Assegurar a prestacao de apoio aos alunos na realizagao das provas de aptidao profissional (PAP). /Il Prof // Ao longo do ano
Assegurar uma diversificagdo de contextos de aprendizagem que faculte modos alternativos de apoio ao estudo sob a forma de atividades
culturais, ludicas, artisticas ou cientificas. //l Diretora, prof, BE, Centro de Apoio as Aprendizagens, responséveis de projetos e clubes //
Ao longo do ano

s

Agio [\l Proceder, na sala de aula, de forma a identificar precocemente necessidades educativas

Descritores de desempenho
a.  Utilizar formas de avaliagéo que ndo sejam apenas instrumentos classificatorios, normativos, padronizados, mas que permitam conhecer
efetivamente as necessidades e os progressos dos alunos. /// Prof // Ao longo do ano
b.  Recensear as variaveis identificadas como barreiras no acesso as aprendizagens, de forma a que possam sustentar e orientar as acbes
tendentes a remové-las. /I Prof // Ao longo do ano
c.  Organizar e disponibilizar informagdo que sustente a tomada de decisdes quanto a eventuais medidas educativas de apoio a implementar.
Il Prof // Ao longo do ano

Acio 11 Monitorizar, de forma sistematica e estruturada, o impacto das medidas de apoio nas aprendizagens
§ao e na recuperagio dos alunos

Descritores de desempenho
a.  Monitorizar e avaliar as praticas, modalidades e servigos de apoio em termos de processos e de produtos. /// Diretora, responsaveis pelos
apoios, Ct // Ao longo do ano
Registar a evolugéo da taxa de sucesso dos alunos apoiados. /// Ct, EMAEI ou outro // Ao longo do ano
Auscultar o aluno sobre a sua percegao acerca do processo e resultados. /Il Dt // Ao longo do ano
d.  Articular com os pais/EE de modo a promover a cooperagéo sobre estratégias e resultados. /Il Dt // Ao longo do ano

oo
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4.2 PRIORIDADE

Melhorar os niveis de participagao dos pais/encarregados de educagao

JX*I % VA Reforcar o envolvimento e as competéncias parentais no apoio aos seus educandos

Descritores de desempenho

a.

b.

Atribuir — por periodo letivo e de modo ndo acumulével entre periodos — um “crédito negativo” de 3 pontos disciplinares aos alunos por
cada participagdo dos seus pais/EE nas reunides ordinarias para que forem convocados. /// VIMES // Ao longo do ano.

Dar orientagdes aos pais/EE que permitam influenciar positivamente o desenvolvimento de competéncias parentais promotoras do sucesso
escolar, capacitando para um acompanhamento dos educandos mais ativo e eficiente. — Referéncia: elenco de atividades inscritas no
antigo Plano de Agéo Estratégica de Promogéo do Sucesso escolar, 1.° plano, atividade 29. /Il Dt, tutor // 1.° per

Envolver os pais/EE no recenseamento dos fatores que condicionam o sucesso escolar. /// Dt, tutor // Ao longo do ano

Facultar aos pais/EE instrumentos que Ihes permitam reconhecer alguns dos sinais associados ao risco de absentismo e desisténcia
escolares. //l D, tutor // Ao longo do ano

Facultar aos pais/EE instrumentos que Ihes permitam reconhecer alguns dos sinais associados a dependéncias ou comportamentos adi-
tivos. /// Coord. Projeto ES // Ao longo do ano

Corresponsabilizar os pais/EE na construgéo de solugdes para os problemas dos seus educandos, implicando-os na definigéo de estraté-
gias de prevengao e tratamento das situages de absentismo e de falta de pontualidade. /// D, tutor, professores acompanhantes UAARE
// Ao longo do ano

Facultar informagao sobre aspetos relevantes do Regulamento Interno da Escola. — Vincular cada EE a um compromisso ativo quanto ao
seu cumprimento, assinando uma declaragdo de aceitag&o. /// Dt, tutor // 1.° per

Mobilizar os pais/EE para uma maior participagao na vida da Escola

Descritores de desempenho

a.
b.

C.

h.

Dinamizar e apoiar a constituigdo de uma associagao de pais e encarregados de educagao. /// Diretora

Ouvir os pais/EE na fase de consulta publica do processo de elaboragdo dos documentos estruturantes da Escola. /// Diretora, coord.
respetivo

Mobilizar os pais/EE para uma participagédo mais regular nas estruturas da Escola onde tém assento. /// Pres. do CG, EMAEI, dt, coord.
equipa de autoavaliagdo / Ao longo do ano

Fomentar a participacao efetiva dos pais/EE na Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educag&o Inclusiva. //l Coord. EMAEI // Ao longo do
ano

Assegurar a participagdo dos pais/EE na elaboragdo do relatorio técnico-pedagdgico, quando aplicavel. /// Coord. EMAEI // Ao longo do
ano

Assegurar a participagdo dos pais/EE na elaboragao e na avaliago do programa educativo individual, quando aplicavel. //l Coord. EMAEI
// Ao longo do ano

Organizar atividades apelativas a presenga dos pais/EE na Escola, fazendo com que se desloquem por “boas razdes” — Referéncias:
mostras de trabalhos, cerimonia de reconhecimento publico do mérito de alunos ou a semana da Escola, entre outros. Il Diretora, prof,
professores acompanhantes UAARE // Ao longo do ano

Apoiar os pais/EE na familiarizagdo com o “jargdo de escola” e com o sistema escolar em si. /// Dt // Ao longo do ano

Acio 14 Assegurar meios diversos de comunicagao entre a Escola e os pais/EE no sentido de provocar uma

implicagdo conjunta na educagao

Descritores de desempenho

a.
b.
c.

d.

Conferir a todos os encarregados de educagdo os meios de acesso remoto a plataforma informética da Escola. // Gestor SGA // 1.° per
Incentivar a utilizag&o do Inovar/Consulta, tendo em vista a melhoria da comunicag&o Escola-familia /// D, tutor // 1.° per

Assegurar um fluxo regular de informagao que possibilite 0 acompanhamento, por parte dos pais/EE, do progresso das aprendizagens do
seu educando. /// Dt, tutor // Ao longo do ano

Criar e disponibilizar um kit (digital?) de acolhimento aos pais/EE de novos alunos na Escola efou no inicio de cada ciclo de escolaridade.
— O kit pode incluir um pequeno video sobre a histéria da Escola, modos de comunicagéo e de participacéo dos pais na vida da Escola,
calendario escolar, calendario anual das reunibes programadas com o diretor de turma ou dos conselhos de turma intercalares onde 0s
pais/EE tém lugar, versdes simplificadas de documentos usados pela Escola, etc. /I Coord. df, df, tutor // 1.° per

Assegurar que a hora de atendimento aos pais/EE seja marcada num dos dois primeiros tempos do turno da manha ou num dos dois
Ultimos tempos do turno da tarde. /// Diretora // Preparagéo do ano letivo

Informar os pais/EE acerca da existéncia, na Escola, de estruturas organizadas prestadoras de servicos de orientagao e aconselhamento
e de apoio ao estudo. /Il Dt, tutor // 1.° per
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5.2 PRIORIDADE

Desenvolver as aprendizagens sociais e emocionais

XTI Valorizar os sucessos dos alunos no dominio das atitudes e dos valores

Descritores de desempenho

a.

b.
c.

Valorizar, na avaliagéo das aprendizagens, a intervencéo positiva no meio escolar e na comunidade. /// Prof, professores acompanhantes
UAARE // Ao longo do ano

Prosseguir com as iniciativas de reconhecimento publico do mérito. /Il Diretora // Calendaério prdprio (inicio de ano letivo)

Distinguir periodicamente o mérito escolar de alunos sem relatos de ocorréncias disciplinares identificados pelos conselhos de turma.
Divulgar através dos meios digitais da Escola /Il Ct/dt // Final de cada periodo

Trabalhar habitos de participagdo democratica, regras de funcionamento do grupo, competéncias

de organizagao e comunicagao, regras de cidadania

Descritores de desempenho

a.

© Q0o

Promover a apresentagéo de propostas para o Orgamento Participativo da Escola (OPE). Incentivar e orientar os alunos nos procedimentos
de candidatura (apresentacéo, validagdo, debate de ideias, elei¢des). //l Coord. do projeto na Escola // Inicio do ano civil
Promover a realizagdo de assembleias de delegados de turma e de assembleias de turma. /I Diretora ou coord. df // Ao longo do na
Criar situages, na sala de aula ou fora dela, onde seja possivel trabalhar conceitos e valores implicados nos comportamentos civicos.
Provocar situag8es, na sala de aula ou fora dela, propicias a estimular a discuss@o de problemas que impliquem valores e direitos.
Criar situagdes, na sala de aula ou fora dela, que favoregam o treino de competéncias de relacionamento interpessoal e de grupo (nego-
ciagéo, lideranga, cooperagéo, comunicagéo, definigdo de regras, resolugéo de problemas...).

Il Prof, estruturas de educagéo para a cidadania, atividades do PAA relevantes para a matéria // Ao longo do ano

Proporcionar aos alunos ocasiées que Ihes permitam desenvolver o espirito de cooperagao, a soli-
o

dariedade, a responsabilidade, a tolerancia e o respeito por si e pelos outros

Descritores de desempenho

a.

b.
c.

Contribuir, de forma explicita ou implicita, para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais em linha com o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria.
Envolver os alunos nos projetos em curso na Escola que promovam o desenvolvimento de um estilo de vida socialmente responsavel.
Organizar visitas de estudo, exposi¢des, palestras, visionamento e discussdo de filmes ou quaisquer outras atividades que promovam o
respeito e a valorizagdo da diversidade de pessoas e grupos quanto as suas pertengas e opgdes.
Criar um clima de escola — de respeito, apoio € compromisso — que materialize os valores defendidos.
Capitalizar os processos da aprendizagem informal para apoiar os alunos na aquisigdo e desenvolvimento de competéncias socioemoci-
onais. — Ex.:: Academia de lideres UBUNTU.
Fomentar a pratica desportiva enquanto motor privilegiado da formagao integral do aluno.

Il Prof, atividades do PAA relevantes para a matéria // Ao longo do ano

Pagina 27 de 44



2.° EIXO DE AGAO

DESIGNAGAO APRENDIZAGEM, EDUCAGAO E CIDADANIA

2.° OBJETIVO | MELHORAR OS VALORES DO SUCESSO ESCOLAR
1. Taxa global de sucesso no 2.° ciclo
2. Taxa global de sucesso no 3.° ciclo
3. Taxa global de sucesso no ensino secundario
INDICADORES o . .
4. Participagdes disciplinares por 100 alunos do ensino presencial
5. Medidas disciplinares por 100 alunos do ensino presencial
6. Pontos por 100 alunos do ensino presencial
Indicadores 2023/24 2024/25 2025/26
1 50,9% 51,4% 51,9%
2 62,2% 62,7% 63,2%
METAS 3 82,0% 82,2% 82,4%
4 -0,5% * -1,0% * -1,5% *
5 -0,5% * -1,0% * -1,5% *
6 -0,5% * -1,0% * -1,5% *
Indicadores 2022/23
1 50,4%
VALORES 2 61,7% * Diminuigéo referida ao valor de 2022/23.
BASE 3 81,9%
DE
REFERENCIA 5 159,3 Nota: os valores do sucesso projetados para o triénio 2024-27 tém como base
5 53,1
6 639, 8 0s resultados obtidos pela Escola no ano letivo de anterior ao da entrada em
’ vigor do PEE.

6.2 PRIORIDADE

Melhorar os processos da agao educativa

XTIkl Gerir os recursos humanos de forma adequada aos processos da agao educativa

Descritores de desempenho

a.  Promover um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo, transparente e cordial.

b.  Promover uma gestdo dos recursos que valorize as pessoas, 0 seu desenvolvimento profissional e bem-estar, zelando pela equidade no
trabalho e pela igualdade de oportunidades.

C.  Aperfeicoar os mecanismos de recegdo, enquadramento institucional e acompanhamento regular dos novos docentes e ndo docentes (por
exemplo, através de tutoria, coaching, aconselhamento individual, entrega de guides...) /ll Diretora, coord. dep.®, grupo, dt // s/d

d.  Definir uma estratégia que reconhega e recompense a criatividade, as boas ideias, a livre iniciativa e os esforgos especiais realizados,
individual ou coletivamente, por docentes e ndo docentes.

e.  Promover, de forma proativa, um ambiente propicio a obtencéo de ideias e sugestées por parte dos profissionais, desenvolvendo meca-
nismos apropriados (p. ex.: caixas de sugestdes, questionarios de satisfagdo, brainstorming, etc.).

f. Incrementar os mecanismos de consulta e dialogo entre o pessoal docente e ndo docente e a gestao (p. ex.: para distribuicdo de servigo,
plano de formagéo, critérios de avaliagdo, construgdo de documentos estruturantes...)

g. Realizar periodicamente questionarios de satisfacdo ao pessoal docente e ndo docente, publicando e dando feedback sobre os resultados
e sobre eventuais agdes de melhoria. /Il Diretora, coord. equipa de autoavaliagdo // Calendario a determinar

h.  Estimular, encorajar e capacitar os colaboradores através da delegagao de poderes, responsabilidades e competéncias,

i.  Definir tempos comuns para o trabalho em equipa dos docentes.

j- Promover um maior envolvimento do pessoal docente nos processos de tomada de decis&o.
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Envolver o pessoal ndo docente no desenvolvimento de planos ou na concegéo e implementagéo de agdes de melhoria.

Estabelecer formas flexiveis e reajustaveis de organizagéo do trabalho do pessoal ndo docente, nomeadamente através da gestéo dos
horarios, da rotatividade de postos de trabalho e de turnos.

Prosseguir com as praticas de formagédo do pessoal docente e ndo docente, por iniciativa da escola, adequadas as necessidades identifi-
cadas nas pessoas ou na organizagao.

Desencadear os procedimentos que permitem identificar o nivel de proficiéncia digital de docentes e néo docentes //l Coord. PADDE //
Calendario a determinar

Capacitar os professores e alunos, em especial do E@D, para a utilizagdo dos recursos digitais em uso na Escola (partilha de praticas
entre pares, sessdes de formagao, tutoriais, webcasts, entre outros). //l Cood. E@D, prof., equipa TIC // Ao longo do ano

Conceber e aplicar estratégias que visem a supressao ou diminuicdo de procedimentos burocraticos desnecessarios ou redundantes ///
Diretora, equipa constituida para o efeito // Ao longo do ano

Il Diretora // Ao longo do ano

Nota: Muitos dos descritores desta a¢éo sdo adaptagdes de referentes inscritos em documentos da IGEC, como: a) Avaliagdo Externa das
Escolas — Referentes e Instrumentos de Trabalho; b) Terceiro Ciclo da Avaliagédo Externa das Escolas — Quadro de Referéncia. Séo,
também, adaptacbes de documentos da CAF — Estrutura Comum de Avaliagdo e de respostas aos questionarios de satisfagéo aplicados,
na Escola, em 2013 no &mbito do processo de autoavaliagao.

Agéo (!B Gerir os recursos digitais de forma adequada aos processos da agédo educativa

Descritores de desempenho

a.

~o oo o

e

Garantir o acesso de todos ao Sistema de Gestao de Aprendizagem da Escola | SGA (LMS).

Garantir o acesso de todos a plataforma MS Office 365.

Assegurar a manutengao preventiva, corretiva e evolutiva da infraestrutura digital, do hardware e software.

Garantir acessibilidade a recursos e atividades de aprendizagem para todos os alunos, incluindo os que tém necessidades especiais.
Criar uma equipa Teams e um caderno digital (OneNote) para cada disciplina e turma (ensino presencial e E@D).

Assegurar a formag&o de professores e, consoante os casos, de alunos e encarregados de educago na utilizagao do ecossistema infor-
matico (Teams, OneNote, Escola Virtual, Inovar, Forms, quadros interativos, mesas digitalizadoras, visualizadores...). /// Cood. E@D |
Equipa TIC // Ao longo do ano

Assegurar o processo de configuragao, instalagéo e manutencéo dos kits tecnoldgicos (computadores).

Prosseguir com a participagao no projeto de desmaterializagdo dos manuais escolares no E@D // Cood. E@D // Ao longo do ano
Prosseguir com a gradual substituigdo de suportes impressos por suportes digitais. /// Diretora // Ao longo do ano

Atribuir tempos da componente n&o letiva aos docentes do “grupo de recrutamento” TIC para verificagdo dos equipamentos, detegaol/re-
solucdo de avarias e para apoiar e colaborar com os utilizadores, ajudando-os nas dificuldades encontradas.

/Il Cood. SGA | Equipa TIC // Ao longo do ano

IX=LWAIN Gerir os recursos materiais de forma adequada aos processos da agéo educativa

Descritores de desempenho

a.

b.
c.
d

bl ¢}

Assegurar uma utilizagdo segura, eficaz e eficiente das instalagdes da Escola.

Equilibrar a eficiéncia e a adequagao das infraestruturas materiais com as necessidades e expectativas dos utilizadores.

Assegurar a adequagéo das infraestruturas materiais e equipamentos as pessoas com mobilidade condicionada.

Organizar o espago da sala de aula no ensino presencial de forma a ndo condicionar a flexibilizagéo das estratégias de ensino e a interagao
entre todos os participantes, em alternativa a tradicional rigidez da organizag&o dos espagos /// Prof // Ao longo do ano

Atualizar o plano interno de seguranca da ESFB. — Divulgar, sensibilizar e avaliar.

Recensear, no final de cada ano letivo, eventuais necessidades de melhoria.

Il Diretora, dir. instalagdes // Ao longo do ano

INTLWAM Gerir os processos gerais da comunicacao da instituicdo de forma ética e eficiente

Descritores de desempenho

a.

Buscar principios gerais de eficiéncia na comunicagdo, seja descendente, ascendente ou horizontal, que minimize o ruido e a existéncia
de informagBes desencontradas, cuidando de selecionar os canais mais adequados e firmando fluxos comunicacionais que respeitem as
relagdes hierarquicas dentro da organizagdo e valorizem a fungéo das liderangas intermédias. Exemplos de fluxos de comunicagéo apli-
céveis na maioria das situagdes: 6rgao de gestdo < coordenadores; coordenadores <> equipas; diretores de turma <> professores do
conselho de turma; diretores de turma <> encarregados de educagéo... /// Diretora, liderangas intermédias, profs / Ao longo do ano
Orientar a instituigdo no sentido de assegurar que toda a comunicag&o esteja alinhada com principios éticos e deontoldgicos basicos
geradores de confianca, pugnando pela transparéncia, rigor, respeito, honestidade e responsabilidade. /// Diretora // Ao longo do ano
Orientar a instituicdo no sentido de assegurar que a comunicag&o seja inclusiva e respeite a diversidade de perspetivas, identidades e
culturas, evitando estere6tipos e linguagem discriminatria. /// Diretora // Ao longo do ano
Assegurar a funcionalidade dos canais de comunicagao, internos e externos, garantindo a transferéncia permanente da informagao entre
os colaboradores da Escola e o facil acesso de todos a informagao necessaria. /Il Diretora, equipa TIC // Ao longo do ano
Assegurar a gestdo, atualizagdo e armazenamento digital da informag&o e do conhecimento da instituigéo de forma permanente (arquivo
documental, sitio oficial da Escola na Internet, repositérios da BE... /// Diretora, equipa de comunicagéo, equipa de autoavaliagéo da Escola,
equipa TIC, coord. BE // Ao longo do ano

Nota: a agdo 21 cruza com a agéo 14
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JX*Ly72 Conhecer o tipo de insucesso que existe na Escola

Descritores de desempenho

a.

b.

Desenvolver, em articulagdo com as prioridades 1 e 2, instrumentos de categorizacéo e identificagéo de fatores que permitam compreender
0 insucesso escolar.

Criar uma tabela com o elenco dos principais fatores gerais de insucesso (fatores individuais, socioeconémicos, fatores relacionados com
o sistema de ensino...).

Assinalar, na tabela acima referida, os fatores de insucesso dos alunos abrangidos, tomando como base a identificagéo feita pelos profes-
sores nas atas dos conselhos de turma em conjunto com os fatores percecionados pelos prdprios alunos.

Il Equipa designada // Calendario a definir

Promover um uso da avaliagdo das aprendizagens predominantemente orientado para a melhoria
gao

dessas mesmas aprendizagens

Descritores de desempenho

a.

b.
c.

Utilizar — regularmente — formas de avaliagéo para a aprendizagem (vulgo avaliagéo formativa) como modo de fundamentar a adogéo
efou ajustamento de medidas e estratégias pedagdgicas.
Flexibilizar a planificagdo das atividades letivas, adequando-as, de forma dindmica, aos resultados das avaliagdes.
Diversificar as técnicas, instrumentos e procedimentos avaliativos, adequando-os ao objeto em avaliagdo, aos destinatarios e ao género
de informag&o a recolher.
Promover o envolvimento dos alunos na discussao sobre a avaliagao.
Valorizar, na avaliag&o das aprendizagens, o trabalho de livre iniciativa, incentivando a interveng&o positiva no meio escolar e na comuni-
dade.
Fornecer feedback informativo em lugar de feedback comparativo.

Il Prof // Ao longo do ano

INTLYZ W Reforcar os procedimentos que garantam a confianga na avaliagao interna

Descritores de desempenho

a.

b.

®a

k.

Diversificar os momentos, as fontes e os instrumentos de avaliagao, minimizando os erros subjacentes a qualquer instrumento de avaliagio
e tornando mais fidedigno o perfil de cada aluno. /// Prof. // Ao longo do ano

Ponderar as questdes da fraude e do plagio em contexto E@D, recorrendo a itens de nivel cognitivo mais complexos (descrever, comparar,
relacionar, avaliar), em detrimento de perguntas sobre conhecimento factual. /// Prof. // Ao longo do ano

Adaptar os itens da avaliagdo externa para utilizagio em instrumentos de avaliagdo interna. /// Prof. // Ao longo do ano

Criar matrizes e critérios de corregéo comuns nalgumas disciplinas. /// Dep.° // Ao longo do ano

Partilhar, entre os professores das mesmas disciplinas e do mesmo ano, a elaboragao, aplicagéo e corre¢ao de testes (atividade a con-
cretizar em disciplinas selecionadas). /// Dep.° // Ao longo do ano

Proceder a analise comparada dos resultados dos alunos na mesma disciplina/ano de escolaridade. /// Dep.° // Fim do periodo

Adotar procedimentos que permitam monitorizar a aplicagdo dos critérios de avaliagéo. /Il Dep.° // Ao longo do ano

Aferir e registar o nivel de congruéncia entre as classificagdes internas e as classificagdes externas. /Il CP // 3.° per

Cotejar os resultados de cada disciplina com as metas estabelecidas para os resultados internos. /I/ Dep.°, Ct // Ao longo do ano

Aplicar testes de avaliagdo formativa (instrumentos reguladores das aprendizagens que reforcam a confianga nas avaliagdes). /Il Prof. //
Ao longo do ano

Creditar a autoavaliagdo dos alunos como elemento de reforgo da confianga nas avaliag8es internas. I/l Prof. // Ao longo do ano

IXTLWEN Adotar estratégias que estimulem ou reforcem a autonomia dos alunos

Descritores de desempenho

a.

b.

«

Criar um ambiente de aprendizagem estruturado e desafiador e onde todos se sintam & vontade para questionar, expressar ddvidas ou
buscar apoio.
Organizar e desenvolver atividades colaborativas de aprendizagem orientadas para a integracéo e troca de saberes (por exemplo, o
trabalho em DAC). /Il Prof., ct // Ao longo do ano
Organizar o ensino prevendo a realizag&o de trabalhos (individuais ou em grupo), demonstraces préaticas, relatérios escritos (...de aulas,
atividades realizadas, visitas de estudo), ou a apresentagdo oral de uma ideia, de um projeto.
Realizar atividades diversificadas que promovam a curiosidade, o questionamento da realidade, a mobilizagéo critica e autdnoma de
informag&o e literacias diversas.
Apresentar tarefas centradas em questdes-problema, estudos de caso, trabalho de projeto.
Organizar o ensino prevendo a realizaggo de atividades por iniciativa do aluno.
Ajudar os alunos a definir metas SMART (especificas, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e temporais, isto €, com prazo), metas que
déo as aprendizagens um propdsito realista e uma direg&o.
Oferecer feedback significativo, explicito, especifico e atempado que sirva de suporte a autorregulagéo da aprendizagem.
Utilizar ferramentas tecnolégicas que possibilitem a aprendizagem personalizada e a autogestao.
Utilizar ferramentas digitais que permitem conceber tarefas com feedback automatico (tarefas de resposta fechada).
Desenvolver no aluno competéncias de reflexdo critica e de autonomia, promovendo a autoavaliagdo das aprendizagens.

Il Prof. // Ao longo do ano
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Adotar estratégias que tornem as aprendizagens significativas e funcionais

Descritores de desempenho

a.
b.

C.

Ensinar de forma a desenvolver competéncias nos alunos, ou seja, saberes em uso, saberes mobilizaveis.
Articular os conteudos de cada area do saber com contextos conhecidos dos alunos, com a sua experiéncia, com situacdes e problemas
do quotidiano ou do meio envolvente ou com conhecimentos curriculares prévios.
Promover a relevancia das aprendizagens mostrando a sua aplicabilidade.
Il Prof. // Ao longo do ano

XWX Intensificar o uso de metodologias ativas

Descritores de desempenho

a.

Potenciar a inovag&o e a flexibilidade no modelo presencial de ensino através do uso das tecnologias digitais, aliando as vantagens
proprias das salas de aula fisicas aos beneficios da educagao digital (modelos de aprendizagem hibridos | blended learning: Modelo de
Rotagao; Modelo Flex; Modelo Self-Blend; Modelo; Modelo Virtual Enriquecido).

Explorar, tanto no E@D como no ensino presencial, o potencial pedagégico da metodologia Sala de Aula Invertida (submodelo do Modelo
de Rotagao | Modelo de aprendizagem hibrido).

Aplicar mecanismos e dindmicas dos jogos em contexto de ndo-jogo (ludificagdo ou gamificagao).

Privilegiar metodologias de trabalho que permitam aos alunos expressar-se através de meios digitais (e-portefdlios, wikis, mapas conce-
tuais, PPT’s, paginas web, historias digitais, videos, audios, fotos, ebooks, apresentagdes digitais, blogues, podcasts, videocasts, info-
grafias, tutoriais, animagéo...)

Il Prof // Ao longo do ano

Ver Agéo 25: “Adotar estratégias que estimulem ou reforcem a autonomia dos alunos”

Fomentar a metacognigao

Descritores de desempenho

a

b.
C.
d

Ajudar os alunos a refletir sobre os seus processos de pensamento, a identificar obstaculos e a ajustar as abordagens.
Estimular os alunos a verbalizar os percursos realizados para resolver uma tarefa, as dificuldades efou sucessos.
Estimular os alunos a verbalizar os processos cognitivos utilizados na resolugéo da tarefa.

Motivar o aluno para a dete¢éo dos seus proprios erros, corrigindo-os ele proprio.

Il Prof. // Ao longo do ano

jYetwi M Estimular o pensamento critico

Descritores de desempenho

a.
b.

Organizar o ensino prevendo a utilizagao critica de fontes de informagéo diversas e das tecnologias da informag&o e comunicagao.
Organizar o ensino de forma a desenvolver nos alunos a capacidade de argumentar, explicar e defender os raciocinios que utilizam ou as
opgdes que tomam, habituando-os a fundamentarem os seus pontos de vista.

Provocar situagdes, em contexto de sala de aula, propicias a estimular o desenvolvimento do raciocinio, da reflexdo, da capacidade de
analisar problemas e de apresentar solugdes de forma auténoma e fundamentada.

Promover de modo sistematico e intencional, na sala de aula e fora dela, atividades que permitam ao aluno fazer escolhas, confrontar
pontos de vista, resolver problemas e tomar decisdes com base em valores.

11l Prof // Ao longo do ano

IX*I% [N Promover a competéncia digital dos alunos em geral

Descritores de desempenho

a.

Promover a literacia da informagao e dos média: a) Incorporar, nas aulas, atividades, tarefas e avaliagdes de aprendizagem que requeiram
que os alunos encontrem informagao e recursos em ambientes digitais; b) organizem, processem, analisem e interpretem informagéo; c)
comparem e avaliem criticamente a credibilidade e a fiabilidade da informagéo e das suas fontes
Promover a comunicago e colaborag&o digital: Incorporar, nas aulas, atividades, tarefas e avaliagdes de aprendizagem que requeiram
que os alunos usem, eficaz e responsavelmente, tecnologias digitais para comunicagao, colaborag&o e participagdo civica.
Promover a criagdo de contetido digital: Incorporar, nas aulas, atividades, tarefas e avaliagbes de aprendizagem que requeiram que os
alunos se expressem através de meios digitais, modifiquem e criem conteudo digital em diferentes formatos. Ensinar como os direitos de
autor e as licengas se aplicam ao contetdo digital e como referenciar fontes e atribuir licengas.
Promover o uso responsavel dos meios digitais: Incentivar os alunos a usarem tecnologias digitais de modo seguro e responsavel (protegéo
da privacidade e dos dados, protegao da identidade digital, gestéo da pegada digital...)
Il Prof // Ao longo do ano

(Adaptado do DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores)
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XTI 4l Promover a competéncia digital dos alunos do ensino presencial

Descritores de desempenho
a. Integrar cada vez mais contetido digital na modalidade presencial de ensino de forma a aumentar a variedade metodolégica e melhorar
as estratégias pedagdgicas.
b.  Incorporar regularmente na modalidade presencial de ensino atividades de aprendizagem que incentivem e requeiram dos alunos a
procura de dados, informagao e contelido em ambientes digitais. — Ver acéo anterior.
c.  Incrementar o uso de tecnologias digitais no ensino presencial para melhorar estratégias de avaliagao formativa, p. ex., utilizando sistemas
de resposta, quizzes ou jogos em sala de aula.
d.  Incrementar o uso de tecnologias digitais no ensino presencial para a autoavaliagéo dos alunos, p. ex., utilizando aplicativos como o
Microsoft Forms.
e. Colocar a utilizagao — ativa e responsavel — das tecnologias digitais, por parte dos alunos do ensino presencial, cada vez mais no centro
do processo de ensino/aprendizagem.
Il Prof // Ao longo do ano
(Adaptado do DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores)
Nota: algumas das préaticas mencionadas estédo condicionadas a existéncia de equipamentos adequados na posse dos alunos

Acio 32 Provocar o desenvolvimento de competéncias transversais associadas ao saber cientifico, técnico
gao e tecnolégico

Descritores de desempenho

a.  Organizar o ensino prevendo a experimentacéo de técnicas, instrumentos e formas de trabalho diversificados, promovendo intencional-
mente, na sala de aula ou fora dela, atividades de observagao, questionamento da realidade e integragdo de saberes.

b.  Fomentar habitos de planeamento das etapas do trabalho, identificando os requisitos técnicos, condicionalismos e recursos para a con-
cretizagéo de projetos.

c.  Incentivar nos alunos a adogéo de um ceticismo saudavel relativamente as suas proprias conclusdes e as de outros.

d.  Estimular o exercicio da reviséo rigorosa e do escrutinio das evidéncias antes da aceitagdo de qualquer afirmagio como verdadeira.
Estimular a atitude de questionamento constante e de abertura a novas informagdes.
Il Prof // Ao longo do ano

YT KM Organizar estratégias diferenciadas para alunos com niveis de proficiéncia superiores a média

Descritores de desempenho
a.  Criar um programa educativo individualizado, tendo em vista permitir a exploragdo das potencialidades destes alunos e diminuir as pro-
babilidades de desmotivagéo
Flexibilizar o curriculo, quando oportuno.
Criar projetos de investigagdo de nivel avangado.
Programar atividades especificas, complementares do trabalho definido para a turma.
Desenvolver competéncias de nivel taxinomico elevado, incidindo em atividades de pesquisa, analise, sintese, avaliagdo e comunicagéo.
Atribuir responsabilidades de trabalho de tutoria.
Planificar atividades de apresentag&o de iniciativas individuais/projetos pessoais.
Il Profs. // Ao longo do ano

@ ~poo0T

7.2 PRIORIDADE

Incrementar o trabalho colaborativo entre professores

JYTT% I W Promover a aprendizagem entre pares, desenvolvendo competéncias de auto e heteroavaliagao

Descritores de desempenho

a. Estabelecer os principios que permitam enquadrar o processo de interviséo da pratica letiva em contexto de sala de aula por professores
de diferentes departamentos (duas aulas por ano ou uma aula por periodo).

b.  Construir instrumentos de intervisdo de aulas adequados a vérias tipologias de ensino e centrados em dois dominios: organizagdo e gestéo
da aula e gestao de comportamentos, ou seja, sem contemplar aspetos de natureza cientifica.

c.  Orientar o foco da intervis@o de aulas para o levantamento de boas praticas e promogéo da aprendizagem entre pares.

d.  Estabelecer momentos de partilha e de reflexdo pedagogica entre os pares no seguimento do processo de interviséo de aulas.

Il cP
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Reforgar os mecanismos de supervisdo pedagdgica intradepartamental

Descritores de desempenho
a.  Confrontar os resultados das disciplinas do departamento com as metas de sucesso fixadas pela Escola no PEE.
b.  Construir uma resposta partilhada acerca das formas de melhorar os resultados das disciplinas que estéo aquém das metas de sucesso.
c.  Construir uma resposta partilhada acerca das formas de melhorar os resultados no campo disciplinar sempre que o nimero de ocorréncias
a envolver um professor do departamento ultrapassa o valor fixado no PEE.
d.  Acompanhar e registar o desenvolvimento e o cumprimento das planificagdes e dos programas
e.  Proceder ao balanco das atividades inscritas no PAA.
Il Dep.° // Ao longo do ano

Firmar outras rotinas de partilha e de trabalho colaborativo

Descritores de desempenho
a.  Fomentar o trabalho em DAC (Dominios de Autonomia Curricular), opgéo curricular de trabalho interdisciplinar e ou articulag&o curricular.
Il Prof, Ct // Ao longo do ano
b.  Fomentar a partilha e reflexdo sobre metodologias de ensino-aprendizagem e préticas cientifico-pedagogicas. /Il Prof, Dep.®, Ct// Ao longo
do ano
c.  Fomentar a cooperag&o na produgao/selegdo de materiais e recursos didaticos. /I/ Dep.°, Ct // Ao longo do ano
d.  Realizar iniciativas ou trabalhos que pressuponham a integrag&o das aprendizagens e competéncias adquiridas em varias areas discipli-
nares. /Il Prof, Dep.° // Ao longo do ano
e. Realizar agbes de formag&o entre pares. /// Prof // No inicio e ao longo do ano
Realizar iniciativas conjuntas (inscrigdo em PAA). /Il Ct, Dep.° // Ao longo do ano
g.  Promover praticas colaborativas em contexto de sala de aula, como a permuta temporaria entre docentes da mesma area ou dominio
disciplinar, tendo em vista o intercdmbio de saberes e experiéncias. //l Dep.°, professores intervenientes // Ao longo do ano

bl

Acio 37 Reforgar o trabalho de gestao vertical do curriculo como forma de potencializar a sequencialidade
gao e o sucesso das aprendizagens

Descritores de desempenho

a.  Promover o trabalho colaborativo para anélise e mapeamento das Aprendizagens Essenciais dos diferentes anos/ciclos/niveis de ensino,
tendo em vista um conhecimento mais profundo da articulag&o das aprendizagens a desenvolver. /Il Dep.°// Ao longo do ano

b.  Promover a partilha de informago entre docentes sobre o processo pedagogico desenvolvido e identificagdo das aprendizagens néo
concretizadas ou no consolidadas que possam vir a impedir o aluno de progredir. /// Dep.° // Ao longo do ano

c.  Promover a construgao de propostas curriculares conjuntas com vista a facilitar a progressao gradual das aprendizagens e do desenvol-
vimento das areas de competéncias previstas no PA. /// Dep.° // Ao longo do ano

d.  Organizar atividades (nomeadamente, visitas de estudo) que envolvam varios ciclos de ensino. /// Profs. // Ao longo do ano

e. Assegurar a transmissdo de informag&o sobre os alunos e sobre o seu percurso escolar. //l Coord. df, tutor // 1.° per

f. Assegurar, como principio, a manutengao das mesmas equipas pedagagicas ao longo do ciclo de formagao de cada turma. /// Diretora

8.2 PRIORIDADE

Promover uma abordagem transdisciplinar do processo de ensino e aprendizagem através do desen-
volvimento de competéncias transversais

Acio 38 Integrar nas estratégias de ensino e aprendizagem modos informais de apoiar os alunos na aquisi-
gao ¢do de competéncias basicas de técnicas de estudo
Descritores de desempenho

a.  Organizar o ensino de forma a desenvolver nos alunos a capacidade de elaborar sinteses da informagéo recolhida (paragrafos, textos,
subcapitulos), selecionando a informag&o relevante.

b.  Treinar a capacidade de elaborar esquemas, de apreender a estrutura interna dos temas e as relagdes existentes entre as suas partes.

c.  Ensinar a sublinhar textos, sensibilizando para as vantagens inerentes: economizagao de tempo na hora de estudar, facilitagdo da memo-
rizag8o, oportunidade para analisar com mais pormenor esse mesmo texto...

d.  Criar condigdes que permitam treinar a capacidade de ler graficos, mapas e outros documentos.

e.  Criar contextos que favoregam o treino da capacidade de identificar palavras-chave num texto.

. Proporcionar situagBes de aprendizagem que promovam a pesquisa de informagao em suportes documentais diversos.

Il Prof, estruturas de apoio // Ao longo do ano
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Acio 39 Contribuir para uma abordagem transversal da lingua portuguesa, incorporando-a em contextos
gao educativos disciplinares e nao disciplinares

Descritores de desempenho

a.  Promover o gosto e a aquisicéo de habitos de leitura mediante iniciativas diversas articuladas entre a biblioteca e as salas de aula.

b.  Provocar situagdes, quaisquer que sejam as disciplinas, que permitam melhorar o dominio da linguagem escrita e oral e da leitura enquanto
competéncias transversais a todas as aprendizagens. //l Prof // Ao longo do ano

¢.  Melhorar os niveis de compreensao de textos escritos mediante treino continuado da leitura em sala de aula.

d.  Criar contextos, nas disciplinas onde tal seja possivel, que permitam analisar a estrutura logico-argumentativa de um texto, pesquisando
os argumentos, dando conta do percurso argumentativo e explorando possiveis objecdes e refutagdes. /Il Prof // Ao longo do ano

e. Implicar os alunos em atividades que promovam o aperfeicoamento do uso da lingua, o gosto pela leitura e a educagéo para os media. /Il
Prof, BE, estruturas de apoio // Ao longo do ano

f. Apoiar os aprendentes com outras linguas maternas que néo o portugués (e que ndo dominam a lingua), facilitando a sua inclus&o escolar
e social e, dessa forma, concorrendo para melhorar os resultados escolares. /// Prof, estruturas de apoio // Ao longo do ano

através da arte.

Descritores de desempenho

a. Utilizar as manifestagdes artisticas e patrimoniais (o cinema, a danga, a literatura, a musica, o teatro, as artes plasticas, o patriménio de
proximidade) como ferramentas para a abordagem das diferentes areas disciplinares: cidadania, linguas, filosofia, histdria, geografia,
psicologia... ou areas cientificas. /// Prof // Ao longo do ano

b.  Valorizar projetos ou eventos que visem o desenvolvimento de competéncias no dominio estético e artistico. /I/ Prof, BE, projetos // Ao
longo do ano

c.  Contribuir para a realizagao de atividades que potenciem o desenvolvimento do sentido de apreciagao estética do mundo (desenho, foto-
grafia, escrita, musica, danga, teatro, cinema, artes plasticas, artes circenses, criagdo digital, design grafico...). /Il Prof, BE, projetos // Ao
longo do ano

d.  Patrocinar a exposi¢éo de trabalhos de natureza estética dos alunos, utilizando os meios — digitais e materiais — de que a Escola dispde.
Il Prof, BE, projetos // Ao longo do ano

e. Promover o conhecimento do patriménio artistico, nacional ou mundial, organizando visitas de estudo, reais ou virtuais, ou através de
outros meios que sirvam os mesmos propositos. /// Prof, Dep.° // Ao longo do ano

f. Promover a integracéo escolar dos alunos através da sua participagdo em atividades artisticas /// Prof, BE, projetos // Ao longo do ano

Desenvolver novas competéncias e sensibilidades, na perspetiva da formago integral do aluno,
Gao

A competéncia digital ¢ uma das competéncias transversais que os educadores necessitam de incutir nos alunos. — Ver agéo 30 e 31.
A competéncia cidada é, também, outra das competéncias transversais que os educadores necessitam de trabalhar nos alunos. — Ver 9.°
Prioridade.

As seguintes agdes inscritas na 6.2 Prioridade, e respetivos descritores de desempenho, contribuem diretamente para o desenvolvimento de com-
peténcias transversais nos alunos:
e Adotar estratégias que estimulem ou reforcem a autonomia dos alunos
Intensificar o uso de metodologias ativas
Fomentar a metacognicéo
Estimular o pensamento critico
Provocar o desenvolvimento de competéncias transversais associadas ao saber cientifico, técnico e tecnolégico

9.2 PRIORIDADE

Educar para a cidadania

Agéo "% Fomentar a aprendizagem e a vivéncia da cidadania

Descritores de desempenho

a. Assegurar que a educacéo para a cidadania atravessa todas as experiéncias vividas na Escola, formais ou informais (auséncia de discri-
minagdes, pluralismo de opinido, equidade, oportunidades de participagao, relacdes de dialogo e respeito mituo, negociagéo...).
Il Diretora, prof, assistentes operacionais ou técnicos // Ao longo do ano

b.  Envolver os alunos na definicéo da estratégia de Educagdo para a Cidadania e na sua operacionalizag&o através da escolha de atividades.
Il Prof // Ao longo do ano

c.  Promover uma abordagem transversal e interdisciplinar das questdes da cidadania, integrando o contributo das diferentes disciplinas,
privilegiando as atividades interdisciplinares e o trabalho com carater de projeto. //l Prof, ct // Ao longo do ano

d.  Valorizar, no PAA, iniciativas que permitam o exercicio da cidadania ativa, fomentando a intervengéo civica dos alunos, a sua participagao
social em contextos de colaborag&o e partilha. — Referéncia: agbes de solidariedade, voluntariado, programas de reciclagem, parcerias
com organismos da comunidade local, visitas de estudo... I/ Prof, equipa de voluntariado // Ao longo do ano

e. Utilizar pedagogias ativas que estimulem a participag&o, a analise e o debate (aprendizagem cooperativa, resolugdo de problemas, des-
coberta guiada...). I/l Prof // Ao longo do ano

Nota: a acdo 41 cruza com as agées 16 e 17.
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Desenvolver competéncias de participagao ativa

Descritores de desempenho

a.  Estimular a participagdo dos alunos na eleigéo dos seus representantes. /I Dt // 1.° Per

b.  Mobilizar os alunos para uma interveng&o organizada e ativa na vida da escola, através das suas estruturas democraticas (assembleias
de turma, assembleia de delegados de turma, conselhos de turma, conselho geral, equipa de autoavaliagdo da Escola, associagéo de
estudantes, entre outras) /// Dt, responsaveis pelas estruturas // Ao longo do ano

c.  Promover a realizagéo das assembleias de turmas e assembleias de delegados de turma de acordo com o estabelecido nos respetivos
regimentos. /Il Diretora ou coord. df

d.  Ampliar os meios de auscultagdo dos alunos (Ver agoes da 11.7 prioridade).

e. Assegurar as condigBes para o regular funcionamento da associagdo de estudantes. Por ocasido das elei¢des, capacitar os alunos sobre
0 modo como se organizam listas, como se apresenta um programa eleitoral, como se organizam debates e como se processam elei¢es
Il Diretora // Ao longo do ano

Acio 43 Promover atitudes e valores que suportem comportamentos saudaveis e estimulem a autorrespon-
gao sabilizagdo dos alunos pelo seu bem-estar

Descritores de desempenho

a. Valorizar, na dindmica da Escola, atividades que contribuam para a apropriagéo de formas de vida saudaveis, designadamente nos
habitos quotidianos, na alimentag&o e nos consumos.

b.  Valorizar, na dindmica da Escola, atividades que promovam a pratica da atividade fisica, previnam situagdes de violéncia e desenvolvam
competéncias que permitam escolhas informadas e responsaveis no campo da sexualidade.

c.  Valorizar, na dinamica da Escola, atividades que promovam a responsabilidade ambiental e social, tendo em vista a construgao de um
futuro sustentavel.

d.  Fomentar a adog&o autonoma de comportamentos saudaveis para além do espago escolar.

e.  Assegurar um espago escolar seguro, respeitador do ambiente e promotor de satide. /// Diretora, Equipa ES // Ao longo do ano
Il Prof, Equipa ES // Ao longo do ano

10.? PRIORIDADE

Desenvolver estratégias que estimulem a autorregulagao comportamental e promovam a inclusao
escolar e social de alunos com comportamentos disruptivos continuados

Divulgar, aplicar e avaliar o Plano de Promogéao da Disciplina na Escola

Descritores de desempenho

a. Realizar agbes de formag&o sobre o Plano de Promog&o da Disciplina na Escola /// VIMES // 1.° per
Divulgar as linhas gerais do plano junto das turmas — em particular das novas — e junto dos pais/EE /Il VIMES, dt // 1.° per
Aplicagao dos procedimentos descritos no Plano de Promog&o da Disciplina na Escola /// VIMES // Ao longo do ano”
Organizar a receg&o dos alunos na sala/espago VIMES. /Il VIMES // 1.° per
. Proceder a avaliaggo trimestral da situag&o disciplinar da Escola. /Il VIMES // Relatérios do 1.° 2.° e 3.° per

Poo o

XTI KM Prosseguir uma politica assente na uniformizagéo de procedimentos face a indisciplina

Descritores de desempenho

Dotar os professores, os diretores de turma e os membros da equipa VIMES de guides e minutas, tendo em vista uniformizar procedimentos.
Il VIMES // 1.° per

Adotar procedimentos, em conselho de turma, que contribuam para reforgar os mecanismos pre-
ventivos da indisciplina

Descritores de desempenho
a. Analisar os casos de indisciplina reconhecidos como desviantes relativamente as metas (“sinais de alerta”) e identificar, com inscrigéo
na ata da reunido, as suas causas. /l/ Ct // Ao longo do ano
b.  Apresentar propostas tendentes a limitar ou eliminar os efeitos das causas identificadas e inscrevé-las na ata da reunido.
c.  Concertar regras especificas de atuagao. /// Ct// Ao longo do ano

Aciao 46

da indisciplina

Descritores de desempenho
a.  Enunciar, nas primeiras aulas, as regras relativas ao comportamento esperado dos alunos, tendo como referéncia o Estatuto do Aluno
e Etica Escolar e o quadro disciplinar do Plano de Promogéo da Disciplina na Escola.
b.  No E@D, definir regras claras de comunicagao e netiqueta entre aluno/professor, entre aluno/aluno e entre professor/pais ou encarre-
gados de educagéo.

Adotar procedimentos, em sala de aula, que contribuam para reforgar os mecanismos preventivos
o
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Informar os alunos acerca dos critérios de avaliagdo, fazendo constar que a avaliagdo do comportamento tem consequéncias na ponde-
racdo da classificagdo final dos médulos/UFCDs/disciplinas.
Adotar formas de gestdo da sala de aula que maximizem a cooperag&o e o envolvimento dos alunos e sejam capazes de desenvolver
relagdes interpessoais positivas.
Adotar estratégias de ensino e de aprendizagem ativas.
Organizar o espago da sala de forma a reduzir a possibilidade de ocorréncia de condutas inadequadas.
Levar o aluno a refletir sobre o seu comportamento — quando reiteradamente disruptivo —, ajudando-o a identificar areas de melhoria e
comprometendo-o na apresentagdo de uma solugdo para o problema.

Il Prof // Ao longo do ano

Acio 48 Reforcar os mecanismos preventivos, valorizando o bom comportamento e fomentando a autodis-

ciplina

Descritores de desempenho

a.

b.
¢

d.
e.

Informar regularmente os alunos acerca da sua situagéo disciplinar em termos de pontos acumulados, utilizando estrategicamente essa
informag&o no sentido de promover a autodisciplina e prevenir/dissuadir futuros comportamentos incorretos. /Il Dt // Ao longo do ano
Elaborar e divulgar um ranking mensal disciplinar das turmas. //l VIMES // Final de cada més do ano letivo

Garantir que os alunos conhecem as condigdes de aplicagdo dos instrumentos de bonificagdo e de promogdo do bom comportamento
presentes no Plano de Promogao da Disciplina na Escola. /Il Dt, VIMES // 1.° per

Reconhecer o mérito periodicamente, com inscrigéo na ata do conselho de turma. /// Ct

Estimular nos alunos a aquisi¢do de competéncias sociais. — Ver 5.2 Prioridade.

XY B Providenciar o acompanhamento dos casos disciplinares

Descritores de desempenho

a.
b.

o

Elaborar e manter um registo atualizado das ocorréncias disciplinares de cada turma. /// VIMES // Ao longo do ano

Atribuir a membros da equipa VIMES, em colaboragao com o SPO ou outras estruturas de apoio, a responsabilidade do acompanhamento
de alunos com comportamentos disruptivos de carater continuado. /// VIMES, SPO, estruturas de apoio // Ao longo do ano

Criar e divulgar relatdrios de monitorizagéo da evolugdo dos casos disciplinares. /Il VIMES // 1.% 2.° e 3.° per

Apresentar, em cada conselho de turma, registos atualizados dos dados disciplinares e formas de resolugao adotadas. /// Dt

Informar os pais/EE, tratando-se de aluno menor de idade, de qualquer ocorréncia disciplinar participada ou, agora também no caso dos
alunos maiores de idade, da aplicagéo de qualquer medida disciplinar. /// Dt // Ao longo do ano

Requerer a participagéo ativa dos pais/EE e dos representantes dos alunos das turmas na defini¢do de estratégias tendentes a corrigir as
situagdes disciplinares. /// Dt // Ao longo do ano

Articular as estratégias escolares com outras respostas sociais de apoio as familias e aos jovens (saude, protec&o social, etc.). /// Diretora,
dt, SPO, Equipa ES // Ao longo do ano

Envolver as Juntas de Freguesia na construgéo de continuidades entre escola-familia-comunidade-servicos do estado. /// Diretora, df,
SPO, Equipa ES // Ao longo do ano
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DESIGNAGAO SUSTENTAGAO E FUTURO

3.° EIXO DE AGAO

3.°OBJETIVO | AUMENTAR O NUMERO DE ALUNOS NO ENSINO PRESENCIAL

INDICADOR Nimero de alunos inscritos

2023/24 2024/25 2025/26
META
+0,5% * +0,8% * +1%*
2022/23 Historico 2020/23
Referéncia 2020/21 2021/22 2022/23 Média 2020/23
VALOR-BASE 688 682
DE 682
REFERENCIA
* A meta definida para o aumento do nimero de alunos inscritos tem como referéncia os
valores de 2022-23. Assim, por exemplo, 0 aumento de 0,5 por cento definido para o ano de
2023-24 significa um aumento de 0,5 por cento relativamente ao ano de referéncia: 2022-23

11.2 PRIORIDADE

Diversificar os meios de auscultagao e corresponsabilizagao institucional dos alunos

Fomentar o exercicio da critica responsavel e construtiva relativamente aos desempenhos da Es-
gao cola

Descritores de desempenho

a.  Criar, operacionalizar e dinamizar uma “caixa de sugestdes” para alunos, real ou virtual. /// Responsavel a designar // 1.° per

b.  Estimular e orientar os alunos no sentido de exporem as suas necessidades, expectativas e dificuldades, envolvendo-os numa reflexdo
conjunta, a cada trés meses, sobre o0 processo de ensino e aprendizagem. — Corporizar a reflexao dos alunos num Gnico documento por
turma, estruturado de forma a evidenciar a resposta a apenas duas perguntas: a) Em que disciplinas/médulos/UFCDs s&o sentidas mais
dificuldades? b) O que poderia ajudar a ultrapassar essas dificuldades? /// Dt // Ao longo do ano

c.  Mobilizar os alunos para a discussao e construgdo de respostas para os problemas identificados pela turma. /// Dt // Ao longo do ano

d.  Aplicar instrumentos de avaliagdo periddica da satisfagdo dos alunos face a escola e aos servigos prestados. /Il Equipa de autoavaliagédo
// Calendario a fixar pela equipa

e.  Garantir a existéncia de oportunidades informais de didlogo dentro das salas de aula, possibilitando que os alunos falem sobre questées
que afetam a sua aprendizagem. /I Prof // Ao longo do ano

X=X 4l Reforcar os meios de intervengao institucional dos alunos

Descritores de desempenho

a. Realizar periodicamente questionarios de satisfagao. /// Diretora, coord. equipa de autoavaliagao // Calendario a determinar

b.  Apoiar a realizagéo e operacionalizagdo das assembleias de delegados de turma, com supervis&o do diretor de turma ou do coordenador
dos diretores de turma. /// Diretora // 1.°- 2.° - 3.° per

c.  Apoiar os delegados e subdelegados no processo de constituigdo das assembleias de turmas. /Il Dt // S/d

d.  Promover a apresentacdo de propostas para o Orgamento Participativo da Escola (OPE). Incentivar e orientar os alunos nos procedimentos
de candidatura (apresentacéo, validagdo, debate de ideias, elei¢des). /Il Coord. do projeto na Escola // Inicio do ano civil

e.  Envolver os alunos na definigdo da estratégia de Educag&o para a Cidadania e na sua operacionalizagéo através da escolha de atividades.
Il Prof, dt, ct / 1.° per

f. Envolver os alunos na construgao do Plano Anual de Atividades através da apresentagao de propostas da sua iniciativa. /Il Prof, dt, depart.
// De acordo com calendarios proprios

g. Dotar a associagédo de estudantes das condi¢des necessarias ao seu regular funcionamento. /// Diretora // Ao longo do ano

h.  Apoiar os delegados e subdelegados na preparagao prévia das intervengdes nos conselhos de turma intercalares. /// Dt // 1.° - 2.° per

i.  Mobilizar os alunos para uma participag&o mais efetiva nas estruturas da Escola onde tém representatividade. /// Diretora, responséveis
pelas estruturas // Ao longo do ano

j. Apoiar a concretizagéo de atividades da iniciativa da Associagéo de Estudantes. Ill Diretora // Ao longo do ano

A 11.2 Prioridade cruza com a 5.2 prioridade
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12.2 PRIORIDADE

Promover uma cultura de motivagao, confianga e sentido de pertenca

X174 Valorizar publicamente o sucesso dos alunos

Descritores de desempenho

a.

b.

C.

d.
e.

Valorizar os comportamentos meritdrios através da atribuig&o, em ceriménia publica, de prémios de mérito escolar, mérito civico e mérito
desportivo. /// Diretora, equipa de voluntariado, equipa UAARE // Dia do diploma

Divulgar a lista de alunos que integram o quadro de mérito escolar, civico e desportivo. //l Equipa de voluntariado, equipa UAARE //
Setembro

Valorizar o bom comportamento, dentro e fora da sala de aula, divulgando, mensalmente, o ranking disciplinar das turmas (iniciativa
integrada no Plano de Promogao da Disciplina na Escola). /Il VIMES // De setembro a junho

Participar em concursos/projetos/eventos que permitam valorizar o trabalho dos alunos. /Il Prof // Ao longo do ano

Divulgar e valorizar os bons resultados dos alunos nas provas finais € nos exames nacionais, quando aplicavel. /Il Diretora ou coord. dt

JNTIX% M Propiciar situacdes em sala de aula que promovam a autoestima e a autoconfianca

Descritores de desempenho

a.

Implicar os alunos na organizag&o de atividades em sala de aula, valorizando o seu papel interventivo (ex.: prestacéo de auxilio no dese-
nho da planta da sala, na distribuicéo de textos de apoio, na distribui¢do dos enunciados dos testes ou dos testes ja corrigidos, na orga-
nizag&o da sala de aula, na planificagdo de uma visita de estudo, na organizagéo da exposicéo de trabalhos por ocasido da Semana da
Escola...)
Tornar percetivel a valorizagao dos sucessos dos alunos, mesmo que pequenos, exprimindo por eles o devido apreco, e agindo de forma
a reforcar e estimular o aumento da sua frequéncia.
Organizar as atividades letivas de forma a garantir condigBes para a participagéo de todos os alunos na aula.
Valorizar positivamente as caracteristicas singulares, diferentes, do aluno.
Il Prof // Ao longo do ano
Nota: a agdo 53 cruza com todas as atividades da corrente prioridade.

Dar visibilidade aos trabalhos produzidos na Escola pelos alunos

Descritores de desempenho

a.

Promover momentos de mostra e divulgagdo de trabalhos ou projetos realizados pelos alunos (ex.: Semana da Escola; apresentagdo das
Provas de Aptidao Profissional e das Provas de Avaliagéo Final...). Ill Prof // Ao longo do ano

Expor os trabalhos dos alunos nos espagos apropriados da Escola. //l Prof // Ao longo do ano

Utilizar os recursos informaticos da Escola para divulgar os trabalhos dos alunos (equipas Teams; blogues; sitio da Escola na Internet;
pagina do Facebook...). lll Prof // Ao longo do ano

Assegurar a acessibilidade e a preservacdo de trabalhos cientificos produzidos pelos alunos (Repositorio Digital de Produgdo Cienti-
fica/Tecnologica). Il BE // Ao longo do ano

INTELB Envolver os alunos na vida da escola

Descritores de desempenho

a.

b.

C.

Construir/atualizar um manual de acolhimento para os novos alunos, facilitando a sua integragao. /// Diretora, coord. dt // Preparagéo do
ano letivo

Promover a constituicdo de um sistema de mentoria, “apadrinhamento” ou tutoria entre pares, assumindo alguns alunos uma fung&o
facilitadora da integragéo na Escola dos alunos recém-chegados. /Il Coord. df, dt // 1.° per

Envolver os alunos “da casa”, no inicio do ano letivo, em colaborag&o com os diretores de turma, numa rece¢éo personalizada aos novos
alunos (colaborando, por exemplo, numa visita guiada as instalagbes da Escola ou no apoio as ferramentas tecnoldgicas usadas no
Ensino a Disténcia). /Il Coord. dt, dt // 1.° per

Envolver os alunos na recegao a escolas visitantes por ocasido do denominado “Dia Aberto”. [/l Prof, eq. coord. // Semana da Escola
Comprometer os alunos com as metas da Escola, sensibilizando-os para a quota parte da sua responsabilidade nos resultados alcanga-
dos pela instituigao. /// Prof, dt, tutor // Ao longo do ano

Mobilizar os alunos para a participag&o nas mdltiplas iniciativas extracurriculares inscritas no PAA. /Il Prof // Ao longo do ano

Nota: a agéo 55 cruza com todas as atividades da 11.2 prioridade
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13.2 PRIORIDADE

Valorizar e divulgar a vida da Escola

IN*1%: [\l Promover a divulgagdo da Escola no exterior

Descritores de desempenho

a.

J-

Desenvolver estratégias de comunicag&o centradas nos elementos diferenciadores da Escola relativamente aos demais estabelecimentos
de ensino da regido de Lisboa, ou do pais, e no valor acrescentado que essa diferenciagdo representa para os seus usufrutuarios.
(Exemplos de elementos diferenciadores: o carater distintivo das modalidades de ensino existentes e da oferta curricular, nomeadamente
0 ensino a distancia e os cursos de dupla certificagdo; a exceléncia da dotagédo de equipamentos técnicos e tecnologicos adequados ao
desenvolvimento de metodologias ativas e de cariz experimental; a forte dindmica de interagado com o tecido empresarial e de parcerias
com institui¢Ges do ensino superior; o longo capital acumulado de experiéncia no ensino de modalidades orientadas para a inser¢do no
mundo do trabalho). Il Diretor // S/d

Persistir numa atitude ativa de procura e consolidagéo de parcerias e protocolos de cooperagdo com entidades publicas ou privadas,
fatores potenciadores da valorizagéo e do reconhecimento da Escola. /// Diretora, coord. curso, coord. E@D, professores acompanhantes
UAARE... // SKd

Reforgar a participagdo em eventos que confiram visibilidade a Escola, em particular iniciativas da comunidade local. /// Diretora, coord.
curso / S/d

Gerir e manter atualizados os contedos disponiveis online no sitio oficial da Escola na Internet. /Il Gabinete de comunicagéo // Ao longo
do ano

Promover iniciativas internas, com divulgagéo publica, que atraiam visitantes. — Referéncias: Semana da Escola, caminhada pela sa-
ude... Il Prof, coord. E@D, BE, projetos // Ao longo do ano

Prosseguir com o trabalho de divulgagéo da oferta curricular da Escola junto de outras escolas e juntas de freguesia. /// Servigo de
Psicologia e Orientacdo, Gabinete de Comunicag&o // Ao longo do ano

Divulgar e manter atualizados os panfletos com a oferta curricular da Escola. /// Gabinete de comunicag&o // Ao longo do ano

Divulgar a Escola nos meios de comunicagao social (aproveitar, por exemplo, a mais-valia do E@D e do invulgar elenco de utentes que
serve). /Il Diversos // Ao longo do ano

Divulgar, regularmente, aspetos relevantes da vida na Escola, tornando essa informagéo acessivel interna e externamente (jornal escolar,
boletim informativo...). //l Gabinete de comunicag&o ou outro // Ao longo do ano”

Conhecer o impacto da Escola na vida dos alunos apds a escolaridade. /// Diretores de curso, coord. E@D // Sd

Reforgar os meios de divulgagao interna de boas praticas, sucessos alcangados e realizagao de

Ago 57 eventos que constam no PAA, aumentando a perce¢do da Escola relativamente a si propria
Descritores de desempenho

a.

Conceber, regulamentar e operacionalizar um espaco fisico, acessivel, em local frequentado da Escola, onde professores e alunos pos-
sam dar conta, através da afixagéo de breves notas informativas, de quaisquer atividades que estejam ou venham a ocorrer na Escola
ou dar noticia de quaisquer acontecimentos que a envolvam e possam constituir matéria de interesse (ex.: publicitagdo da realizagéo de
visitas de estudo, palestras, sucessos de alunos UAARE...). /// A quem for nomeado para executar a tarefa // Ao longo do ano
Assegurar um fluxo regular e significativo de informag@es sobre a vida da Escola, p. ex., sob a forma de um boletim informativo, utilizando
os meios digitais disponiveis. /// Diretora, Gabinete de comunicagao ou outro // Ao longo do ano

Y= %1l Valorizar o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente

Descritores de desempenho

a.
b.
c.

Divulgar as ofertas de agdes de formagao. /Il Diretora, prof // Ao longo do ano

Identificar e recensear necessidades de formagao do pessoal docente e ndo docente. /// CP, Dep.°, dir. de curso // Ao longo do ano”
Elaborar um plano de formagéo interna como modo de promover o desenvolvimento profissional de acordo com necessidades individuais
de formag&o e atualizagdo, as estratégias de orientagdo curricular da Escola e os objetivos e prioridades de agdo definidos no PEE /Il CP
111.° per

Acompanhar o desenvolvimento e a execug&o do plano de formagao e proceder a sua avaliagio com base na estatistica de participagdes
nas agdes e nos relatdrios de autoavaliagdo de final de ano dos professores. /Il CP // Ao longo do ano

Prosseguir com os projetos de autoformagao, isto é, de formag&o centrada na Escola. /I/ Diretora, coord. // No inicio e ao longo do ano
Promover agdes de capacitagdo para a utilizagao eficaz dos recursos tecnolégicos e informaticos disponiveis. /Il Diretora, coord. // No
inicio e ao longo do ano
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14.? PRIORIDADE

Proporcionar uma oferta formativa qualificada, diversa e flexivel

Y=l Assegurar uma oferta formativa diferenciada e socialmente comprometida

Descritores de desempenho

a.  Oferecer uma paleta diversificada de tipologias e modalidades de cursos: cursos presenciais e a distancia, cursos de educagéo e forma-
¢do, cursos profissionais, cursos do ensino basico geral, cursos cientifico-humanisticos. /I Diretora // S/d

b.  Continuar a proporcionar aos alunos multiplas possibilidades de formag&o em contexto de trabalho, com beneficios acrescidos decorren-
tes dos diversos protocolos de cooperagéo estabelecidos com empresas e instituigdes. /// Diretora // S/d

c.  Continuar a posicionar a Escola na linha da frente do combate ao insucesso e ao abandono escolares, assegurando 1) através da
modalidade de ensino e distancia, condigdes de aprendizagem e concluséo da escolaridade obrigatdria a alunos que ndo podem usufruir
regularmente da forma presencial de ensino; 2) oferendo, na modalidade de cursos profissionalizantes do ensino basico, alternativas que
levem os estudantes a permanecer no sistema educativo e a concluir 0 3.° ciclo e, 3) oferecendo, na modalidade de cursos profissionali-
zantes do ensino secundario, formagdes de dupla certificagao: académica (concluséo da escolaridade obrigatdria) e profissional (insergao
na vida ativa).

30 60 Construir uma oferta formativa de cariz profissionalizante assente na tripla perspetiva dos valores
Agdo identitarios da escola, das solicitagées do meio e das oportunidades de empregabilidade

Descritores de desempenho

a.  Planear a oferta de vias profissionalizantes tendo em conta, por um lado, o quadro de referéncia constituido pelas areas técnicas que so
apanagio da Escola e, por outro, os diagnosticos de necessidades de qualificagéo profissional de nivel intermédio e as previsdes de
empregabilidade em Portugal regularmente produzidos por organismos nacionais € internacionais.

b.  Moldar a oferta formativa de acordo com principios de flexibilidade curricular, tendo em vista a adequagdo a necessidades dos alunos
(necessidades linguisticas, por exemplo) e das empresas parceiras (quando por elas manifestado).

c.  Firmar, como orientagéo estratégica da escola, a busca de parcerias que possam contribuir para a diversificagéo e enriquecimento da
oferta formativa.

d.  Continuar a estabelecer parcerias formativas com entidades de mérito, tendo em vista a qualificagdo das aprendizagens em contexto real
de trabalho e a facilitagdo de futuras insergdes profissionais.

e.  Capacitar os estudantes do ensino secundario profissional para a efetiva continuidade dos estudos para o ensino superior. /// Diretora,
diretores de curso, prof // Ao longo do ano

f. Promover iniciativas de preparag&o para procura de emprego e de aproximagao dos finalistas do ensino secundario profissional ao mer-
cado de trabalho. //l SPO // Ao longo do ano

g. Desenvolver as competéncias transferiveis adequadas aos desafios atuais e futuros como forma de garantir a adaptabilidade as rapidas
mudangas do mercado de trabalho (competéncias transferiveis: competéncias digitais basicas, pensamento critico, criatividade aplicada
a resolucdo de problemas, empatia, adaptacdo a mudanga em ambientes complexos, autonomia, disponibilidade para aprender e para
trabalhar em equipa...) /Il Prof, diretores de curso // Ao longo do ano
Il Diretora, diretores de curso // S/d

15.%2 PRIORIDADE

Consolidar o sistema de autorregulagao interna

Acio 61 Normalizar a cultura de avaliagao na Escola, tornando-a um recurso amplamente utilizado em todos
§ao os niveis funcionais

Descritores de desempenho
a.  Consolidar processos de interpelagéo sistematica sobre a qualidade de praticas e resultados em todas as estruturas educativas que
conduzam a geragéo de planos de melhoria com impacto efetivo no planeamento e nas praticas profissionais.
b.  Aprofundar o processo de avaliagdo interna da Escola de modo a torna-lo, cada vez mais, um meio regulador da qualidade do servigo
educativo prestado e uma ferramenta de intervengéo estratégica e global de planeamento e agao.
c.  Estruturar as atividades de acordo com o ciclo PDCA (Plan, Do, Check e Act | Planear, Executar, Avaliar, Ajustar), tendo em vista o
controle e melhoria continua de processos e produtos.
d.  Articular os procedimentos autoavaliativos da Escola com os restantes processos de avaliagéo interna.
Divulgar os resultados da avaliagdo interna da Escola pela comunidade escolar /// Diretora // Final do ano letivo
Elaborar um plano de melhorias com base no relatério da autoavaliagédo. Comunicar o plano. Implementar o plano.
Il Equipa de autoavaliagéo da Escola // Ao longo do ano

b))
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11. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E DIVULGAGAO DO PROJETO

11.1 PRINCIPIOS GERAIS DA MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

De acordo com a legislagdo em vigor, é responsabilidade da Diretora submeter a aprovagédo do conselho geral o Projeto Educativo elaborado pelo
conselho pedagogico, ou quem as suas vezes fizer.

Compete a Diretora criar uma equipa de monitorizagdo e avaliagao ordinaria do PEE, ou atribuir essa fungdo a uma equipa ja existente. Essa equipa
tera como miss&o desencadear todos os procedimentos necessarios a monitorizagao e avaliagdo do PEE, a produgao do relatério intercalar anual
e do relatorio final no término do periodo de vigéncia do PEE. Competir-lhe-a, portanto, proceder ao recenseamento e tratamento dos dados que
permitirdo aferir o cumprimento das metas e dos objetivos inscritos no PEE e avaliar o grau de execugao das atividades, ou seja,
o nivel de cumprimento das agdes e estratégias nele previstas. O relatério intercalar anual e o relatdrio final deveréo ser presentes a Diretora, que
os distribuira, para analise, ao conselho geral, ao conselho pedagogico e aos departamentos curriculares. Com base nesses relatorios e noutros
elementos que julgue pertinentes, o conselho geral — a quem incumbe, para além da aprovagao institucional do PEE, o acompanhamento e a
avaliagdo da sua execugdo — produzird uma analise critica da eficacia das estratégias aplicadas para atingir as metas fixadas e uma apreciagéo de
eventuais fatores internos ou externos que possam ter prejudicado a plena concretizagdo das metas. As recomendagdes que entenda produzir
integrardo o relatorio final e serdo tidas em conta na futura revisao do PEE.

A avaliagdo do PEE, no entanto, ndo se restringe a uns quantos momentos formais previstos no calendario. Existem mecanismos que tornam a
avaliagdo um processo de acompanhamento continuo e de ajustamento permanente da agéo, da situagao e da nossa capacidade de intervengao.
Um aspeto importante do acompanhamento do PEE reside na construgdo de sinais de alerta e na monitorizagio de desvios as metas. Aos
sinais de alerta devem corresponder reagdes, ou seja, a definicdo de medidas corretivas. Estas devem ser elaboradas pelos docentes, pelos
conselhos de turma ou quaisquer outras estruturas escolares cujos resultados estejam aquém das metas estipuladas. As medidas corretivas podem
passar pela aplicagdo ou reforgo de atividades incluidas nalguns dos documentos organizadores da Escola, em particular no PEE, Plano de Promo-
¢éo da Disciplina na Escola e planos de agdo de melhoria da equipa de autoavaliagdo da Escola, e/ou pela apresentacéo de planos de remediagao
proprios.

Outro mecanismo integrante do processo de acompanhamento do PEE assenta, como ja foi referido, na monitorizagao da realizagao das agoes
previstas, residindo esta op¢ao na convicgdo de que a execugdo das agdes contribuira para a melhoria dos indicadores. Para além da verificagéo
do cumprimento das atividades, uma a uma, existe um compromisso da Escola quanto ao nimero de agdes a concretizar até ao final do periodo de
vigéncia do PEE: pelo menos, 80 por cento.

A avaliagdo assume, assim, duas faces:

a)  Uma, que consiste no acompanhamento e monitorizagéo intercalar (nalguns casos, sera continua) das estratégias e das agdes realizadas,
com base na recolha, andlise e tratamento de dados relativos as varias prioridades estabelecidas no projeto. Inclui mecanismos regula-
torios da agdo educativa e solicita a implementagéo de medidas de revisdo sempre que a consecugéo de metas e objetivos se mostra
aquém do previsto ou a eficacia de algumas agdes se revela pouco significativa.

b)  Outra, que consiste na avaliagdo do progresso realizado no final do ciclo de trés anos de implementagao do projeto, confrontando os
resultados conseguidos com os objetivos estabelecidos. Este trabalho devera fornecer indicadores para futuras reformulagdes. Tendo
em vista o aperfeigoamento continuo, a avaliagdo deve definir ou reajustar as estratégias que se mostrem necessarias.

Monitorizagao da realizagao das ag6es previstas no PEE

Periodicidade No final de cada ano letivo.
Intervenientes Conselho geral, departamentos curriculares e equipa de avaliagdo do PEE.

Relatdrio de avaliagao

Relatorio intercalar a apresentar no final de cada ano letivo.

Periodicidade
Relatério final a apresentar no fim do periodo de vigéncia do PEE.

Intervenientes Conselho geral, departamentos curriculares e equipa de avaliagdo do PEE.

Em esséncia, o processo de acompanhamento do PEE deve fornecer informagdes quanto ao grau de consecugéo dos objetivos e das metas esta-
belecidas, as dificuldades encontradas, os ajustamentos a empreender e o contributo de outros documentos estruturais, como o PAA, para a reali-
zag&o das metas.
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Deve, no fundo, responder ao seguinte:

As estratégias desenhadas trouxeram as mudangas esperadas?
Tiveram impacto na melhoria do servigo educativo prestado pela Escola?

Ou, utilizando os termos das 15 prioridades do PEE:

© N>R N =

10.
1.
12
13

14.
15.

Conseguimos consolidar um sistema de monitorizagdo e alerta precoce de alunos em risco?

Conseguimos organizar os meios de intervengdo e seguimento de alunos em risco?

Conseguimos consolidar as medidas de suporte & aprendizagem e a inclusao?

Conseguimos melhorar os niveis de participagéo dos pais/encarregados de educagao?

Conseguimos desenvolver as aprendizagens sociais € emocionais dos alunos?

Conseguimos melhorar os processos da agdo educativa?

Conseguimos incrementar o trabalho colaborativo entre professores?

Conseguimos promover uma abordagem transdisciplinar do processo de ensino e aprendizagem através do desenvolvimento de compe-
téncias transversais?

Conseguimos educar para a cidadania?

Conseguimos desenvolver estratégias que estimulem a autorregulagdo comportamental e promovam a inclus&o escolar e social de alunos
com comportamentos disruptivos continuados?

Conseguimos diversificar os meios de auscultagéo e corresponsabilizagéo institucional dos alunos?

Conseguimos promover uma cultura de motivag&o, confianca e sentido de pertenga?

Conseguimos valorizar e divulgar a vida da Escola?

Conseguimos proporcionar uma oferta curricular qualificada, diversa e flexivel?

Conseguimos consolidar o sistema de autorregulagéo interna?

11.2 MONITORIZAGAO DE DESVIOS AS METAS — SINAIS DE ALERTA

1. OBJETIVO — REDUZIR O ABSENTISMO E A DESISTENCIA EM TODOS OS CICLOS DE ENSINO

1. Aluno com registo de faltas injustificadas em nimero igual ou imediatamente superior a metade do limite permitido

Todos os niveis numa disciplina/médulo.

e modalidades 2. Aluno com, pelo menos, 40% de faltas injustificadas registadas na sequéncia de aplicagéo da medida corretiva de

de ensino ordem de saida da sala de aula ou aplicagdo medida disciplinar sancionatéria de suspenséo da frequéncia da
escola (com 60% fica impossibilitado de realizar TR).

Periodicidade Continuo.

Intervenientes Diretor de turmaltutor (e conselho de turma, de forma menos regular).

2.° OBJETIVO — MELHORAR 0S VALORES DO SUCESSO ESCOLAR

20 ciclo 3. Disciplina com'aproveiltamen.to .infer'ior a meta estabelecida para o ano letivo corrente.
4. Aluno com mais de dois niveis inferiores a 3.
5. Disciplina/ médulo / UFCD com aproveitamento inferior & meta estabelecida para o ano letivo corrente.
3.% ciclo 6.  Ensino regular — Aluno com mais de dois niveis inferiores a 3.
7. Curso de Educagao e Formagao — Aluno com média inferior a 3 numa das trés componentes de formagé&o.
8.  Disciplina/ médulo / UFCD com aproveitamento inferior & meta estabelecida para o ano letivo corrente.
s - 9.  Ensino regular — Aluno com mais de duas classificagdes inferiores a 10.
ecundario . . . o - .
10. Ensino profissional — Aluno com mais de dois mddulos em atraso na componente técnica ou com mais de
quatro modulos em atraso nas componentes sociocultural e cientifica.
11, Acumulag@o, num s6 aluno e no decurso do mesmo ano letivo, de uma ou mais participagdes de ocorréncia cujo
numero total de pontos iguale ou ultrapasse o valor 6.
Todos os niveis 12. Acumulag@o, numa turma e no decurso do mesmo ano letivo, de um niimero de participagdes de ocorréncia igual
e modalidades ou superior a 15% do total de participagdes apresentadas na escola (incumbe ao VIMES atualizar e divulgar
de ensino regularmente estes valores).
(quando aplicavel) 13. Aplicagéo, no decurso do mesmo ano letivo e ao mesmo aluno, da medida corretiva de ordem de saida da sala

de aula pela terceira vez, por parte do mesmo professor, ou pela quinta vez, independentemente do professor que
a aplicou (Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, art.° 26.° n.° 7).

Periodicidade

Continuo: alertas 11, 12 e 13.
Em cada reunido do conselho de turma: os restantes alertas.

Intervenientes Diretor de turma ou tutor / conselho de turma / VIMES (sinal de alerta n.° 13).
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3.° OBJETIVO — AUMENTAR O NUMERO DE ALUNOS

14.  Numero de transferéncias e anulagées de matricula.
Ensino presencial 15. Valores do absentismo e desisténcia escolares.
16. Percegao do aumento do grau de insatisfagdo (inquéritos, caixa de sugestdes...).

Continuo: alertas 14 e 15.

Periodicidade Regular: alerta 16.

Intervenientes Diretor de curso, Diretor de turma/Tutor e outros.

11.3 MONITORIZAGAO DO NiVEL DE EXECUGAO DAS AGOES

A monitorizag&o do grau de execugao das agdes inscritas no PEE estara a cargo de varias equipas que serdo constituidas para esse efeito.

Para um melhor tratamento da informagéo, a cada descritor e a cada agao sera atribuido um valor numérico representativo do seu nivel de
consecucao:

Descritores:
1. Implementag&o do descritor por iniciar.
2. Implementag&o do descritor em planeamento.
3. Implementag&o do descritor em desenvolvimento.
4. Implementag&o do descritor concluida.

Acodes:
1. Agdo ndo realizada.
4. Acao realizada.

Uma acéo sb se considera realizada quando 70 por cento da implementag8o dos descritores da agéo estiver em desenvolvimento ou tiver sido
concluida (valor 3 e 4, respetivamente). Por isso, uma agdo s6 admite dois estados: ou esta realizada ou ndo esta. Idealmente, a percentagem de
acdes realizados devera ser igual ou superior a 80 por cento.

INDICADOR META RESULTADOS

2023/24 2024/25 2025/26

Percentagem de agdes realizadas 280%

11.4 INSTRUMENTOS DE MONITORIZAGAO

Séo os mais diversos os meios de monitorizagdo, permitindo tanto uma andlise quantitativa, como qualitativa:

a) Relatorios produzidos pela plataforma informéatica da Escola; b) Questionarios e relatérios da equipa de autoavaliagdo; c) Relatdrios do Plano
Anual de Atividades; d) Relatdrios das varias coordenagBes da Escola; e) Relatérios das diferentes estruturas de apoio e orientaggo educativa; f)
Informagao trimestral dos resultados escolares; g) Atas dos diferentes 6rgdos da Escola, em particular, das reunides dos conselhos de turma; h)
Dados do MISI.

11.5 PLANO DE COMUNICAGAO

A comunidade escolar é chamada a analisar uma verséo preliminar do PEE. Cada entidade inscreve o seu contributo num documento concebido
para o efeito, de acordo com critérios estabelecidos. O conselho pedagogico atende a esses contributos, inserindo na proposta de PEE os que
entender aprovar.

Depois da validag&o por este 6rgdo e da aprovagdo pelo conselho geral nos termos estabelecidos no capitulo 10.1, far-se-a a apresentagéo da
versdo final a comunidade.
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DESTINATARIOS MEIOS RESPONSAVEL DATA /2023
Reunido do conselho pedagdgico Diretora
Reuni&o do departamento curricular Coordenadora de departamento
Professores | Pagina da Escola na Internet Diretora / Equipa de comunicag&o 1.° periodo
Microsoft Teams (equipas) Equipa TIC
E-mail institucional Diretora / Coordenador do PEE
Diretores de turma Diretor de turma
Pagina da Escola na Internet Diretora / Equipa de comunicagéo O e
ATIED Microsoft Teams (equipas) Equipa TIC P
E-mail institucional Diretor de turma
Pessoal no docente E-mail Diretora / Coordenador do PEE 19 periodo
Pagina da Escola na Internet Diretora / Equipa de comunicag&o P
Reuni&o (sazonal) com diretor de turma | Diretor de turma
Encarregados de educagéo | E-mail Diretor de turma 1.° periodo
Pagina da Escola na Internet Diretora / Equipa de comunicagéo
. . Reunido do conselho geral Presidente do conselho geral 0 vt
Comunidade educativa - . : I 1.° periodo
Pagina da Escola na Internet Diretora / Equipa de comunicagéo

Anualmente, através de alguns dos meios aqui identificados, o PEE sera dado a conhecer aos novos professores, assistentes e encarregados de

educacéo.

Paralelamente, existe um plano de divulgagé&o da misséo, visao, valores e objetivos do PEE.

11.6 CRONOGRAMA SIMPLIFICADO

Ano letivo | 2023 /24 2024/ 25 2025/ 26
Acdo/Trimestre | 1 |2 |3 |41 ]2 |3 |4]1]2|3 |4

Validagdo Discussao geral da proposta de PEE e validagdo em CP
Aprovagao Aprovagdo da versao final do PEE em conselho geral

Divulgagéo do PEE
In;gllementa- Avaliagdo intermédia da execugdo das agdes
gvaliagéo Avaliagdo intermédia da consecugao dos objetivos e das metas

Definigo de estratégias de melhoria / reajustamento de agdes

Elaborag&o do relatorio intercalar anual
Avaliagio/ Apresentagao do relatorio ao CP e ao CG
aprovacao Avaliagao final da execug&o das agdes e consecugio das metas

Nova proposta de PEE (fase inicial)

1.° trimestre: Setembro a Novembro / 2.° trimestre: Dezembro a Fevereiro / 3.° trimestre: Margo a Maio / 4.° trimestre: Junho a Agosto

Nota: a apresentacéo do relatério anual ao CP e CG nos anos de 2023/24 e 2024/25 transita para o inicio do ano letivo seguinte dada a circunstancia
de a concluséo das aulas no ensino presencial poder ocorrer muito tarde, ja no més de julho, devido a recuperagéo de aulas em atraso, protelando
a publicacéo dos dados no MISI, dados que s&o essenciais para a elaboragéo dos relatérios. Apesar de, no ano de 2025/26, as trés ultimas atividades
terem sido colocadas no Ultimo trimestre, & pouco provavel, pelas razes apontadas, que elas venham a ocorrer ainda nesse periodo.

O Projeto Educativo de Escola entra em vigor logo ap6s a sua aprovagao pelo conselho geral.

O Projeto Educativo foi aprovado em Conselho Pedagdgico no dia 22 de novembro de 2023 e em Conselho Geral no dia 29 de novembro
de 2023.
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